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الرؤية والرسالة والأولويات الاستراتيجية�

�$"'! "&��$�الرؤية والرسالة والأولويات الاستراتيجي" �
$#�#�& �!�&��'��"�والأولويات الاستراتيجية&�

�,-B:8"&�$5#9"&�3�@1تحسين البيئة المحفزة للأعمال في دب
للأعمال في دبي(+8'?�4>�.0>

��&X'8P�!�&���'L ["&�KHجذب الشركات والاستثمارات العالمية إلى دب
<0.�T�W�$#8"'C"العالمية إلى دبي

�<4�	4
}���{�vtr�y����l.قيادة توسع أعضاء الغرفة في الأسواق الخارجي��
$#gX'f"&�d&�!الأسواق الخارجية�

تنمية الاقتصاد الرقمي لدب���	�&����'��
الرقمي لدبي" �0����8>

�$�¬«8"&�,¢'BLتعزيز كفاءة المنظومة التشريعية والتنظيمي�����
$#8#¬«�"&��$#C�التشريعية والتنظيمية"�] 

�É8C"&��»�-#8�"&�	¹استدامة التميز في العمل المؤسسي وخدمة العملا����
¢Á8C"&�$³½���Ç!Ì8"المؤسسي وخدمة العملاء

�3¹.�"'C"&��»�$» 2�É�أن تصبح أفضل غرفة في العالم من حيث تعزيز التنافسية وتطوير الأعمال���/��.+«
����t���
�����	�@4�������������حيث تعزيز التنافسية وتطوير الأعمال بحلول عام �

202��%�t����14202 بحلول عام

$�الرؤية" �

$#�#�& �!�&��'��"�الأولويات الاستراتيجية�

<0.�P
غرف دبي

�y���¹�j"'��$�'8_���+���É#P8تمثيل ودعم وحماية مصالح مجتمع الأعمال في دب
<0.�<4����tالأعمال في دبي�
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��������������������
	�����أعضاء مجلس الإدارة والمجالس الاستشارية����

0.,%+0&#* $�دعم الأعمال من خلال حوكمة مجالس الإدار*
)/$'"$�-&�+�حوكمة مجالس الإدارة!�#

®�����®�m�Q�t¢����H����t
�� ���
�����يضم مجلس إدارة غرف دبي مجموعة من أبرز رجال الأعمال في دبي، وتتضمّن مهامهم الإشراف على استراتيجية��
����������¦�����=	�������� ������w�t
في دبي، وتتضمّن مهامهم الإشراف على استراتيجية وعمليات الغرف خلال الفترة 2202-4202. وقد تم تشكيل�

v�p����ur�k202^�202X���N��®]���[��وعمليات الغرف خلال الفترة 2202-4202. وقد تم تشكيل المجلس بموجب مرسوم صادر عن صاحب السمو الشيخ������
K����H�Z��Ys�T���
�TSH���YmH�tالمجلس بموجب مرسوم صادر عن صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، نائب رئيس الدولة رئيس مجلس�����
������V����u����V�YV�owSH�p�®Ru=���tu�Pمحمد بن راشد آل مكتوم، نائب رئيس الدولة رئيس مجلس الوزراء حاكم دبي "رعاه الله"، وذلك بهدف إنشاء إطار قانوني
�oHo�r�������o��u�tD�O�wlfM���l�t
�\�s���QHالوزراء حاكم دبي "رعاه الله"، وذلك بهدف إنشاء إطار قانوني جديد لغرف دبي ومجالس إدارتها�

k�����
��������t
��[�u�uويعاون المجلس ثلاثة مجالس إضافية تتولى مهام توجيه

جديد لغرف دبي ومجالس إدارتها.

J�mH�S���¦�H������C��������]����������Lويعاون المجلس ثلاثة مجالس إضافية تتولى مهام توجيه استراتيجيات كل من غرفة تجارة دبي وغرفة دبي العالمية�
�����L���t
��� ��t
�������� ��v\استراتيجيات كل من غرفة تجارة دبي وغرفة دبي العالمية وغرفة دبي للاقتصاد الرقمي، نحو تحقيق أهدافها وأولوياتها����������

�����H��¢�����uB¢G�EP�HPow��r���
�A�r]��t
وغرفة دبي للاقتصاد الرقمي، نحو تحقيق أهدافها وأولوياتها المحددة في إطار استراتيجياتها الخاصة. وتعتمد هذه ���
M?Bu��L��k�T�>����������������������
uP��،المحددة في إطار استراتيجياتها الخاصة. وتعتمد هذه المجالس في أداء هذه المهام على خبرات أبرز رجال الأعمال

w®�����®�m�Q�t¢���<�¦��S�����M?B��
¢��المجالس في أداء هذه المهام على خبرات أبرز رجال الأعمال، لا سيما وأن هذه الخبرات تعتبر ركيزة رئيسية تدعم الأولويات������
���H������u���Z�V��;�\��<�L����<>��M?B�¢�����لا سيما وأن هذه الخبرات تعتبر ركيزة رئيسية تدعم الأولويات الاستراتيجية الجديدة للغرف والمتمثلة في تحسين البيئة

�q�<����ZP�����8��������[���u�u���الاستراتيجية الجديدة للغرف والمتمثلة في تحسين البيئة المحفزة للأعمال في دبي، وجذب الاستثمارات الأجنبية����������
��<7m�������8����6?m�w�t
��®������;NPالمحفزة للأعمال في دبي، وجذب الاستثمارات الأجنبية والشركات العالمية إلى الإمارة، ودعم الشركات الأعضاء في��

����������\������
�w����	�¦�������L��والشركات العالمية إلى الإمارة، ودعم الشركات الأعضاء في مساعيها للتوسع عالمياً والعمل على تعزيز فرص نمو����\��
H�o5��;�;L�¦��v�L���4������3�H��������Zمساعيها للتوسع عالمياً والعمل على تعزيز فرص نمو وازدهار اقتصاد دبي الرقمي بالإضافة إلى تعزيز كفاءة
���N\;�;L�¦�����C	�t��r����t

�A�r���B
Qوازدهار اقتصاد دبي الرقمي بالإضافة إلى تعزيز كفاءة المنظومة التشريعية والتنظيمية�

k�����7������L��������H�7��،2202 عقد مجلس إدارة غرف دبي 4 اجتماعات في العام

المنظومة التشريعية والتنظيمية.

w202XS�L����������m�^�t
�� ���
�����uEعقد مجلس إدارة غرف دبي 4 اجتماعات في العام 2202، وأصدر 23 قراراً. وشملت إنجازات مجلس الإدارة اعتماد

��������
	�������Q��o�U��=�k4����r3X�uT¢وأصدر 23 قراراً. وشملت إنجازات مجلس الإدارة اعتماد الخطة الاستراتيجية 2202-4202، والموازنة التقديرية والهيكل

vp���������uE����oQ�H����w202^�202X�����������الخطة الاستراتيجية 2202-4202، والموازنة التقديرية والهيكل التنظيمي لغرف دبي لعام 2202، وتشكيل لجان تابعة�<©�
�Lt������v�p���w202XS�L��t
��[�التنظيمي لغرف دبي لعام 2202، وتشكيل لجان تابعة ������7

G�ru����7���w���8�����7���B����
	�لمجلس الإدارة وهي لجنة الاستثمار، ولجنة التدقيق والمخاطر، ولجنة الترشيحات والمكافآت. وشكل مجلس إدارة����
���
�����vp=�k�E��p������P�=�����7���w���>والمخاطر، ولجنة الترشيحات والمكافآت. وشكل مجلس إدارة غرف دبي مجالس استشارية للغرف الثلاث العاملة تحت���

UP�����L��=]8����[����������������t
غرف دبي مجالس استشارية للغرف الثلاث العاملة تحت مظلته، واعتمد الموازنة التقديرية لغرف دبي لعام ��3202
2024S�L��t
��[�����uE����oQ�H���u�����wJمظلته، واعتمد الموازنة التقديرية لغرف دبي لعام 3202 بالإضافة إلى اعتماد خارطة الطريق والهيكل التنظيمي لمركز���

;\�������7���vp�����G��©�������
�����¦�����C	بالإضافة إلى اعتماد خارطة الطريق والهيكل التنظيمي لمركز الشركات العائلية في إمارة دبي�
k�t
����������V�L��
إنجازات مجالس إدارة الغرف الثلا���\��
الشركات العائلية في إمارة دبي.

$.#-$���-$)/$'7�-&�+�$�&�
عقدت مجالس الإدارة في كل من غرفة تجارة دبي وغرفة دبي
إنجازات مجالس إدارة الغرف الثلاث

�t
��� ��t
�������� ��v\�����
	�������uEعقدت مجالس الإدارة في كل من غرفة تجارة دبي وغرفة دبي العالمية وغرفة دبي للاقتصاد الرقمي 3 اجتماعات لكل
vp�������m�4��r���
�A�r]��t
��� ������Lالعالمية وغرفة دبي للاقتصاد الرقمي 3 اجتماعات لكل مجلس إدارة خلال العام 2202، وأصدروا 01 و 7 و 8 قرارات�

�����rr�u�1/���uT¢�w202XS�L��®]����
�مجلس إدارة خلال العام 2202، وأصدروا 01 و 7 و 8 قرارات على التوالي. وعقدت لجنة الاستثمار 5 اجتماعات وأصدرت ���91
1���uT¢�������m�����8�����7���uE��k���H���على التوالي. وعقدت لجنة الاستثمار 5 اجتماعات وأصدرت 91 قراراً، واعتمدت الخطة الاستراتيجية لعمل لجنة الاستثمار�¦
���8�����7��v�L�������������©>���u�����w4قراراً، واعتمدت الخطة الاستراتيجية لعمل لجنة الاستثمار لعام 2202، ووافقت على دليل الاستثمار����

k���8����v��
¦��UE����w202XS�Lًوعقدت لجنة التدقيق والمخاطر 5 اجتماعات وأصدرت 31 قرارا

لعام 2202، ووافقت على دليل الاستثمار.

4����r14��uT¢�������m�����>����G�ru����7���uEوعقدت لجنة التدقيق والمخاطر 5 اجتماعات وأصدرت 31 قراراً حيث وافقت على اللائحة المالية والمشتريات وجدول�
®�um�������������������PV]��¦��UE���حيث وافقت على اللائحة المالية والمشتريات وجدول الصلاحيات المالية لغرف دبي، وعينت المدقق الداخلي لغرف��

��[�����u��Gru���U7���w�t
��[�����������s]Aالصلاحيات المالية لغرف دبي، وعينت المدقق الداخلي لغرف دبي لعام 2202، واعتمدت خطة العمل ومتابعة سير العمل�
v�L������Lt����v�L���©��u�����w202XS�L��t3 دبي لعام 2202، واعتمدت خطة العمل ومتابعة سير العمل بالتدقيق الداخلي. وعقدت لجنة الترشيحات والمكافآت
4�E��p������P�=�����7���uE��k����u��G�ruبالتدقيق الداخلي. وعقدت لجنة الترشيحات والمكافآت 3 اجتماعات وأصدرت 31 قراراً، حيث وافقت على التعديلات���
�]�uL���¦��UE�����sw4����r14��uT¢�������mاجتماعات وأصدرت 31 قراراً، حيث وافقت على التعديلات المقترحة على دليل سياسات الموارد البشرية لغرف دبي، وتم

���w�t
��[�����<��
��H���������v��
¦���s��Eالمقترحة على دليل سياسات الموارد البشرية لغرف دبي، وتم تعيين عدد من موظفي الإدارة العليا��
k���L�����
	��N�H���
u����L.تعيين عدد من موظفي الإدارة العليا

�t
08202Xغرف دبي���H7Z�����E��2202 التقرير السنوي
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�������	�������معالي عبدالعزيز عبدالله الغري�����
�	�
الغرير
رئيس مـجـلــس الإدارة�

���������������رئيس مـجـلــس الإدارة �����

�=�'B�E628��25السيد فيصل جمعه خلفان بلهو�
خلفان بلهول
نائب رئيس مـجـلــس الإدار,;�(�?,-+7

��������������������� �Cنائب رئيس مـجـلــس الإدارة

=�'B����V����الماج�
معالي خالد جمعه
�B�'عضو مجلس الإدار�
الماجد

������������LFعضو مجلس الإدارة

�)�z,l��'�معالي عمر سلطان العلما�����
v�',عضو مجلس الإدار��
العلماء

������������LFعضو مجلس الإدارة

��'���)�z,l�����ِّسعادة سلطان أحمد بن سلي
��2,lعضو مجلس الإدار��
بن سليِّم

������������LFعضو مجلس الإدارة

��2�l�7µ®����سعادة هلال سعيد المر�
المري
عضو مجلس الإدار�'�·

������������LFعضو مجلس الإدارة

�������'�السيد عمر عبدالله الفطي�25��
�2z;عضو مجلس الإدار�
الفطيم

������������LFعضو مجلس الإدارة

��2�l��z?��25السيد بطي سعيد محمد الكند�
·�Üé����'èعضو مجلس الإدار
محمد الكندي

������������LFعضو مجلس الإدارة

��52��v�Bالقر���
د. رجاء عيسى 
القرق
عضو مجلس الإدار���	

������������LFعضو مجلس الإدارة

����+�������=Ü2>د. امينه عبد الواحد الرستمان���
�-�'(lعضو مجلس الإدار��
الرستماني

������������LFعضو مجلس الإدارة

��25��	��Y��25السيد طارق حسين خانصاح�
G��6-�عضو مجلس الإدار
خانصاحب

������������LFعضو مجلس الإدارة

�x	�y�?��B����25السيد راجي باتريك شلهو�
i+-,عضو مجلس الإدار
شلهوب

������������LFعضو مجلس الإدارة

السيد غسان احمد الكبس�25���5�(���'��
�5�éعضو مجلس الإدارة�
الكبسي

�������������LF عضو مجلس الإدارة

¦§«ª�©£§¥�¤¢¡ª ��§§�§�§مـجـلــس إدارة غـرف دبـي

²±�غرف دبي°�
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�������'�السيد عمر عبدالله الفطي�25��
�2z;عضو مجلس الإدار�
الفطيم

������������LFعضو مجلس الإدارة

��2l��2�l��25السيد سعيد سيف احمد الغري�
�	�
احمد الغرير
عضو مجلس الإدار�'����

������������LFعضو مجلس الإدارة

�='����'���B�>��25السيد ماجد حمد رحمه الشامس�
الشامسي
عضو مجلس الإدار�/�<�5

������������LFعضو مجلس الإدارة

������X�/®��25السيد هشام عبدالله الشيراو�
·L��2/عضو مجلس الإدار�
الشيراوي

������������LFعضو مجلس الإدارة

���;
�������'è>��25السيد محمد عبدالغفار حسي�
حسين
عضو مجلس الإدار�25

������������LFعضو مجلس الإدارة

��2�l��z?��25السيد بطي سعيد محمد الكند�
·�Üé����'èعضو مجلس الإدار
محمد الكندي

������������LFعضو مجلس الإدارة

��25��	��Y��25السيد طارق حسين خانصاح�
G��6-�عضو مجلس الإدار
خانصاحب

������������LFعضو مجلس الإدارة

��52��v�Bالقر���
د. رجاء عيسى 
القرق
عضو مجلس الإدار���	

������������LFعضو مجلس الإدارة

����+�������=Ü2>د. امينه عبد الواحد الرستمان���
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���������������خبرات رجال الأعمال لدعم مسيرة النم�
������
لدعم مسيرة النمو�������

��:W�ta��\�t§j��� ���«§^a����yP^�a|���v�^�n����3lتسهم المجالس الاستشارية التابعة لغرف دبي والتي تضم مجموعة من أبرز رجال الأعمال في مختلف القطاعات، بتوجيه
�h_Aga§�iu^¢^Qd���kzaOJ�tq�H^n¢¡��H^AP���§G�pJ��¢gnمجموعة من أبرز رجال الأعمال في مختلف القطاعات، بتوجيه الغرف نحو أولوياتها الاستراتيجية، وتلعب دوراً أساسياً في�

�tq��̂_|^|G���P\j�F«zW\�i�_�_W��a|���^3W^yg�\G�gCB��� الغرف نحو أولوياتها الاستراتيجية، وتلعب دوراً أساسياً في تحقيق أجنداتها وأهدافها. تعمل المجالس الاستشارية�
��yP^�a|���v�^�n���=n«W��^3q�¥<G\�^3W�¥{AG�b_dCتحقيق أجنداتها وأهدافها. تعمل المجالس الاستشارية لغرفة تجارة دبي وغرفة دبي العالمية وغرفة دبي للاقتصاد

�j^;a?9��t§j��q�6\��_n�^«���t§j��q�6\�t§j�sP^�W��q� لغرفة تجارة دبي وغرفة دبي العالمية وغرفة دبي للاقتصاد الرقمي، إلى جانب الإدارة العليا لغرف دبي ومجلس إدارتها
�^3WP�j~�vz�J\�t§j��� ��^_z«���sP�j2��FB^A�M�~�itn?الرقمي، إلى جانب الإدارة العليا لغرف دبي ومجلس إدارتها لتحقيق الأولويات الاستراتيجية، ويحرص أعضاء هذه��

�ª1<��^:¢G�©�Cy\�i�_�_W��a|���u^yg�\¡��b_dCaلتحقيق الأولويات الاستراتيجية، ويحرص أعضاء هذه المجالس على تسخير خبراتهم وتجاربهم القيمة من أجل
�=AG�pJ��n_d����3§P^�W\��3W��0o��_OlW�Mz¢�v�^�nالمجالس على تسخير خبراتهم وتجاربهم القيمة من أجل صياغة السياسات وإطلاق المبادرات والمشاريع جديدة بما�

�^n§�s¥y¥A�/yP^�n��\�u�Pj^0n����9S~\�u^|^_l����6^_صياغة السياسات وإطلاق المبادرات والمشاريع جديدة بما يتماشى مع مؤشرات الأداء الرئيسية الخاصة بكلٍ منها
�^3{J� r=>§��-^O����_l_E������j¡��u��N,J�/J�MN^naيتماشى مع مؤشرات الأداء الرئيسية الخاصة بكلٍ منها وأولوياتها الاستراتيجية. كما تضم المجالس الاستشارية

��yP^�a|���v�^�n����:W�^n8���_�_W��a|���^3W^yg�\Gوأولوياتها الاستراتيجية. كما تضم المجالس الاستشارية ممثلين للقطاعات الاقتصادية والقطاع الخاص، والذين
�py1��\�i©^O���+^Qd��\��yj^;a?���u^¢^Qdz��p_z�nممثلين للقطاعات الاقتصادية والقطاع الخاص، والذين يلعبون دوراً بارزاً في عملية صنع القرار، بما يضمن للغرف

��� z��pn:y�^n§�iP��d���/{-��_zn¢�tq����P^§���P\j�4g0«zيلعبون دوراً بارزاً في عملية صنع القرار، بما يضمن للغرف إطلاق مبادرات وأنشطة وجهود تنسجم مع تطلعات مجتمع
�/na�J�u^«zQW�/J���l{W�jg3A\��Q�BG\�u�Pj^0J��9Sإطلاق مبادرات وأنشطة وجهود تنسجم مع تطلعات مجتمع الأعمال

�H^n¢¡وتحت شعار "التحولات الاقتصادية العالمية وتأثيرها على

الأعمال.

�Mz¢�^<�_*)W\��_n�^«����yj^;a?���u�gCa��(�P^«N�DCWوتحت شعار "التحولات الاقتصادية العالمية وتأثيرها على الأعمال المحلية والدولية والرقمية"، نظمت غرف دبي النسخة
��Ol{���t§j���6�DnmB�i(�_n?���\��_�\¥��\��_zCn���H^n¢¡001 الأعمال المحلية والدولية والرقمية"، نظمت غرف دبي النسخة الأولى من منتدى "التواصل والشراكة" بحضور أكثر من

�10e�pJ���8G�Pg:C§�(�8�����\�=-�ga��(�7¥a{J�pJ�M�\¡الأولى من منتدى "التواصل والشراكة" بحضور أكثر من 001 من كبار قادة الأعمال في القطاع الخاص بما في ذلك أعضاء
��^:¢G�c�%�tq�^n§�©^O���+^Qd���tq�H^n¢¡��sj^?�P^08�pمن كبار قادة الأعمال في القطاع الخاص بما في ذلك أعضاء المجالس الاستشارية لغرف دبي، ليكون بمثابة نقطة انطلاق

��9QB���QdB��§^�n§�4g>_��it§j��� ���yP^�a|���v�^�nالمجالس الاستشارية لغرف دبي، ليكون بمثابة نقطة انطلاق نحو حوارات ستفضي إلى نتائج عملية فاعلة. واكتسب�
�Fla8�\���z¢^q��_zn¢�`E^aB�M�~�t:$a|�u�P�g"�gCنحو حوارات ستفضي إلى نتائج عملية فاعلة. واكتسب المنتدى أهمية خاصة كونه يعتبر منصة مثالية تتيح لأعضاء

��^:¢¡�!_aW��_�^�J��;{J��0a«y�hBg8��-^o��_n<G�7¥a{nالمنتدى أهمية خاصة كونه يعتبر منصة مثالية تتيح لأعضاء المجالس الاستشارية تبادل المعارف وتعزيز العلاقات مع�
�/J�u^?9«��� y «W\��P^«n���Hj^0W��yP^�a|���v�^�nالمجالس الاستشارية تبادل المعارف وتعزيز العلاقات مع القطاع العام؛ والمشاركة بطرح الأفكار والحلول الملموسة�
��|gnzn���HgzC��\�P^>q¡��¨�Q§��8P^�n��\�U�^«���+^Qdالقطاع العام؛ والمشاركة بطرح الأفكار والحلول الملموسة لمواجهة التحديات المستقبلية والحالية�

��_�^C��\��_z0daln���u^y¥Ca����3A�gnواستكمالاً لدور منتدى "التواصل والشراكة"، أطلقت غرف دبي

لمواجهة التحديات المستقبلية والحالية.

�t§j���6�DdzSG�i(�8�����\�=-�ga��(�7¥a{J�P\¥�� ��^n>a|الرقمية، التي تعتبر قناة تواصل فعالة� tcennoC CD واستكمالاً لدور منتدى "التواصل والشراكة"، أطلقت غرف دبي بوابة
���^«q�=-�gW�s^{?��0a«W�ta���i�_n?����DC Connec#��§�gالرقمية، التي تعتبر قناة تواصل فعالة تتميز بالشفافية العالية، والتي من شأنها تعزيز الحوار مع tcennoC CD بوابة

�/J�P�gC��� y «W�^3B)N�pJ�ta��\�i�_�^«����_q^$��^§� _naتتميز بالشفافية العالية، والتي من شأنها تعزيز الحوار مع المجالس الاستشارية. كما توفر البوابة الرقمية مساحة تتيح
�!_aW��"^lJ��_n?�����§�g0����qgW�^n8���yP^�a|���v�^�nالمجالس الاستشارية. كما توفر البوابة الرقمية مساحة تتيح للأعضاء مشاركة أفكارهم واقتراحاتهم، ومتابعة تطبيق�

�b_0QW��«§^aJ\�i�3W^"��a?�\��<P^>qG��8P^�J��^:¢Rللأعضاء مشاركة أفكارهم واقتراحاتهم، ومتابعة تطبيق الاستراتيجيات والمبادرات. وإضافة إلى ذلك، تم تصميم
��_n;W��W�ic�%�M�~��q^�~\��u�Pj^0n��\�u^_�_W��a|الاستراتيجيات والمبادرات. وإضافة إلى ذلك، تم تصميم البوابة كموقع شامل يمكن من خلال التعرف على المبادرات�

�u�Pj^0n���Mz¢���«a���H9o�pJ�p>ny�=J^N�/?gn8��§�g0البوابة كموقع شامل يمكن من خلال التعرف على المبادرات الاستراتيجية لغرف دبي والوصول إلى أهم الأبحاث والتوصيات�
�u^_-ga��\��^C§¡���<G�M�~�Hg-g��\�t§j��� ���_�_W��a|الاستراتيجية لغرف دبي والوصول إلى أهم الأبحاث والتوصيات والسياسات المقترحة�

��"�adn���u^|^_l��.والسياسات المقترحة

t§jغرف دبي���

�yP^�a|���v�^�n��\�sP�j2��vz�J��^:¢أعضاء مجلس الإدارة والمجالس الاستشارية
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السيد طارق 
رز�
رزق
عضو المجلس الاستشاري�>

����������������عضو المجلس الاستشاري '�

�Ù	Ú.	´�T�E�����
السيد ميشيل باسكال كلاين�
J|9gعضو المجلس الاستشار
كلاينس

���������������عضو المجلس الاستشاري'�

�ê<+���
السيد جوى 
دن راين�
q|9�:�دن راينى
عضو المجلس الاستشار£

���������������عضو المجلس الاستشاري'�

�������������������������������المـجـلــس الاستشاري لغـرفـة دبـي العالمية���������
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����
الرسائل التمهيدية�������	��

�� ������نمو يواكب المستقب
������المستقبل�

�©�i��F�?� ��¬�¤	S�
 �� ¤̈ cs �¥	c��	���Kl�fl�2022�¥�����̂،مثّل عام 2202 أحد أكثر الأعوام تحولاً وتميزاً في تاريخ دبي، حيث نجحت الإمارة في ترسيخ مكانتها كمركز عالمي للأعمال
�©\�
�[���
����SK�
K����6�Ra�F��� ��¬�;?�a]	�/s£6�P�حيث نجحت الإمارة في ترسيخ مكانتها كمركز عالمي للأعمال، وبرهنت عن امتلاكها لاقتصاد قوي ومتينٍ قادرٍ على مواكبة
��MK	ca�`¦���?��Q� �«��a��|cQ���A�Q¨���KL�a	�«��/�m�iوبرهنت عن امتلاكها لاقتصاد قوي ومتينٍ قادرٍ على مواكبة المستقبل

��MJ�H

واستطاعت دبي احتضان العالم في واحد من أنجح معارض�
المستقبل.

�¢?�Ga�ª£6l�«a�f	���¬�V��G�	�D�B�f	��i��/��@��	واستطاعت دبي احتضان العالم في واحد من أنجح معارض إكسبو العالمية حتى يومنا هذا، واستفادت من هذه الفرصة
��=�:�	�E8m�«a����:��	��©	8m���ac��`�f���
��G�	�cMHK،إكسبو العالمية حتى يومنا هذا، واستفادت من هذه الفرصة المتميزة لفتح أبواب جديدة تعزّز علاقات التعاون الاقتصادي

�©|��A�Q¨	�D��G��	���QL��-ŜG �;�7�4	cil�ª�:��;S�
�
المتميزة لفتح أبواب جديدة تعزّز علاقات التعاون الاقتصادي، وسلّطت الضوء على رؤيتها الاقتصادية الجديدة والطموحة،�
�©�fc
@�	��;�£�	�����A�Q¨	�����<?�`¦��NcB�	�/@¦̂وسلّطت الضوء على رؤيتها الاقتصادية الجديدة والطموحة، والتي ستضمن لها مساراً مستقراً على درب التقدم والازدهار�
�?�m�-¨	��¥J��	�4?��`¦��¤	�J�Ha�¤	?�Ha�����«
B������	وبدأت دبي في جني ثمار سياساتها ومبادراتها الاستراتيجية

والتي ستضمن لها مساراً مستقراً على درب التقدم والازدهار.

���£� 	���¨	��� 	?��Ma���� ������?�
����7��¬��i���liوبدأت دبي في جني ثمار سياساتها ومبادراتها الاستراتيجية المتنوعة التي تدعم رؤية صاحب السمو الشيخ محمد بن
�«i�
sa�F�o�	�c
H�	�3f�=���<?�V� ����	���c��
المتنوعة التي تدعم رؤية صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، نائب رئيس الدولة رئيس مجلس الوزراء�
�N	?-c�	�n¦£a�n��?�����	�n��?�3��6�©¥c�Ra�\.�راشد آل مكتوم، نائب رئيس الدولة رئيس مجلس الوزراء حاكم دبي "رعاه الله"، والرامية إلى بناء اقتصاد يواكب	,

�3K	c����A�Q	�N��i�`�p���a	��	��©*��E��?*��i��VKحاكم دبي "رعاه الله"، والرامية إلى بناء اقتصاد يواكب المستقبل في الإمارة، والارتقاء بمكانتها على الساحة�
��f�H�	�`¦�����6�R
i�N�J ?¨	��©;?�a]	��¬��MJ�H
المستقبل في الإمارة، والارتقاء بمكانتها على الساحة العالمية. ومكّنت هذه الرؤية الثاقبة الإمارة من تجاوز تحديات�

����s �-��£ �«a�;?�a]	��MQ���	���<��	�E8m�/�R̂a�����
��G�ًالعالمية. ومكّنت هذه الرؤية الثاقبة الإمارة من تجاوز تحديات جائحة "كوفيد-91"، والخروج منها بعروض قيمة أكثر قوة
� ¤;cQ���Kl��
�Q�¢��Gi����a�)��+�	��©*1'&�¬cK*��sجائحة "كوفيد-91"، والخروج منها بعروض قيمة أكثر قوةً وجاذبية للشركات والمستثمرين وأصحاب المواهب من جميع��

�%�
7�«a�3m	c
�	�4�s=l��«��
��H
�	����K�o¦����i9�7وجاذبية للشركات والمستثمرين وأصحاب المواهب من جميع أنحاء العالم
�V��G�	�N�s6وأعلنت دبي عن حوافز جديدة شكلت بدورها مسارات جديدة

أنحاء العالم.

�;�7��	?�Ha��m?�i�/¦R,�;�7�S¬	cf�«���i��/�¦�lوأعلنت دبي عن حوافز جديدة شكلت بدورها مسارات جديدة لتحقيق النمو المستدام، وذلك في ضوء تركيزها الاستراتيجي
��£� 	���¨	��mS�K� �Nc$��¬�I�9��©¥	�H
�	�c
��	���Jsلتحقيق النمو المستدام، وذلك في ضوء تركيزها الاستراتيجي على بناء منظومة متكاملة قائمة على الاقتصاد الرقمي�

��
Q��	���A�Q¨	�`¦���
��Q��¦a�R�a��acT�a�N��i�`¦على بناء منظومة متكاملة قائمة على الاقتصاد الرقمي والابتكار
�?�R�i¨	وأثبتت التسهيلات التي وفرتها الإمارة ومنها منح الإقامة

والابتكار.

��a�Q]	�ª�a����a��;?�a]	��� �¬�����	��L��H��	�/�M�lوأثبتت التسهيلات التي وفرتها الإمارة ومنها منح الإقامة طويلة الأمد وتأشيرات العمل الافتراضية فعاليتها في
��¬�������G¬���$	��¬¨	��
G�	��	��,# ��a�	��¦�c،طويلة الأمد وتأشيرات العمل الافتراضية فعاليتها في استقطاب الشركات الواعدة والمواهب المتخصصة إلى دبي

�©�i��`�p��AA+�
�	�3m	c
�	��;�	c�	���K�o�	�4�@Jاستقطاب الشركات الواعدة والمواهب المتخصصة إلى دبي، والتي ستقدم الحلول والخبرات اللازمة لدعم الأولويات��
����c���	�V����a-L�	��	�M+�	��\c¦s�	�¥J������	والتي ستقدم الحلول والخبرات اللازمة لدعم الأولويات الاقتصادية الجديدة للإمارة

�;?�a"��;�£�	�����A�Q¨ولعبت دبي دوراً رئيسياً في إطلاق إمكانات اتفاقيات الشراكة

الاقتصادية الجديدة للإمارة.

��K	�o�	����Q�: 	���6�Rap�!LYp��¬�¤��H��?�¤	?����i��/MGولعبت دبي دوراً رئيسياً في إطلاق إمكانات اتفاقيات الشراكة الاقتصادية الشاملة الجديدة التي وقّعتها دولة الإمارات�
��	?�a]	���������GQ̂�����	�;�£�	��¦a�o�	�����A�Q¨الاقتصادية الشاملة الجديدة التي وقّعتها دولة الإمارات العربية المتحدة مع إسرائيل والهند وإندونيسيا في النصف

��A��	��¬���H�6�6p�����	�����	��p�%a�;s�
�	���i�G�2202 العربية المتحدة مع إسرائيل والهند وإندونيسيا في النصف الأول من العام
�2022�¥�G�	�«a�\وشكّلت هذه التطورات رسالة واضحة إلى العالم بأن دبي��

الأول من العام 2202.

��i��D#i�V��G�	�`�p��s$	������?��	?c@��	�E8m�/¦R̂,وشكّلت هذه التطورات رسالة واضحة إلى العالم بأن دبي باتت أكثر انفتاحاً من أي وقت مضى على تطوير اقتصادها
��m��A�Q	���c@ �`¦��`Ba�/Q��|l�«a�¤�f��:6	���Kl�/ باتت أكثر انفتاحاً من أي وقت مضى على تطوير اقتصادها وتعزيز تنافسية مجتمع أعمالها�

�����
�l�%
�£a���H¬�� �S�SG .وتعزيز تنافسية مجتمع أعمالها

��¬����	�������	�E8m���M@ �DcaS�¦a��i��[�T��¬�«s6ونحن في غرف دبي ملتزمون تطبيق هذه الرسالة الهادفة لتحفيز وتطوير اقتصاد الإمارة؛ ففي مطلع هذا العام، تبنّت
�/�̂M �©¥�G�	�	8m�%¦@a��:¬�:;?�a]	���A�Q	���c@ ��S�:sلتحفيز وتطوير اقتصاد الإمارة؛ ففي مطلع هذا العام، تبنّت غرف دبي استراتيجيتها الجديدة للسنوات 2202-4202، والتي�
����	��©2020&2022��	c�H¦��;�£�	�����£� 	���	��i��[غرف دبي استراتيجيتها الجديدة للسنوات 2202-4202، والتي حدّدت أولوياتها الاستراتيجية المتمثلة في تحسين بيئة�

��&�i�«�Hs ��¬��¦�
�
�	���£� 	���¨	��� ��c��l���حدّدت أولوياتها الاستراتيجية المتمثلة في تحسين بيئة الأعمال في الإمارة، وجذب الشركات العالمية والاستثمارات̂
��	?�
���¨	����
��G�	���K�o�	�487��©;?�a]	��¬�\�
الأعمال في الإمارة، وجذب الشركات العالمية والاستثمارات الأجنبية المباشرة إليها، وقيادة توسّع أعضائها في الأسواق��
�!	c��	��¬�����B�l�%�̂c �;���Q��©����p�;�,�M
�	���M�7الأجنبية المباشرة إليها، وقيادة توسّع أعضائها في الأسواق الخارجية، وتنمية الاقتصاد الرقمي لدبي، وتعزيز كفاءة�

�;N�:K�S�SG ��©�i���
Q��	���A�Q¨	���
الخارجية، وتنمية الاقتصاد الرقمي لدبي، وتعزيز كفاءة المنظومة التشريعية والتنظيمية�+�?7��©�� �
���
�T���	����G��o��	��acT�

وقد تم تحديد هذه الأولويات الاستراتيجية بهدف تنشيط�
المنظومة التشريعية والتنظيمية.

���o� �[�i���£� 	���¨	����c���	�E8m��s �V �Q،وقد تم تحديد هذه الأولويات الاستراتيجية بهدف تنشيط وتعزيز مختلف القطاعات الاقتصادية ومجتمع الأعمال
�©\�
��	�%
�£a������A�Q¨	�����@J�	��¦�+a�S�SG وتعزيز مختلف القطاعات الاقتصادية ومجتمع الأعمال، وبالتالي تسهيل ممارسة الأعمال في الإمارة. وقامت غرف

�[�T�/a�Q���;?�a]	��¬�\�
��	���?�
a����H �������iوبالتالي تسهيل ممارسة الأعمال في الإمارة. وقامت غرف دبي، مع الغرف الثلاث المنضوية تحت مظلتها، باعتماد
���
���i�©���¦Ta�/s ���cB�
�	�$L��	�[���	�%a�©�iدبي، مع الغرف الثلاث المنضوية تحت مظلتها، باعتماد وتطبيق مجموعة كبيرة من المشاريع والمبادرات ومؤشرات

��	�,�a���	?��M
�	��%�?�o
�	�«a�;��MK���c
£a���M@ وتطبيق مجموعة كبيرة من المشاريع والمبادرات ومؤشرات الأداء الرئيسية الجديدة، لدعم تحقيق هذه الأولويات
����c���	�E8m���Js �V���©;�£�	���H����	�N	الأداء الرئيسية الجديدة، لدعم تحقيق هذه الأولويات الاستراتيجية��


وشكل إطلاقنا لبرنامج تمكين مجموعات الأعمال نقطة¨���	 �£���
الاستراتيجية.

��@J6�\�
��	����c
£a�«�R
 �ca�6�M����QLYp��R,وشكل إطلاقنا لبرنامج تمكين مجموعات الأعمال نقطة تحول في جهودنا لرفع القدرة التنافسية للقطاع الخاص
��+�	���@J¦����H¬����	�;?J�	�%¬����6�c�7��¬�\csتحول في جهودنا لرفع القدرة التنافسية للقطاع الخاص ومجموعات الأعمال التي تمثل مختلف القطاعات العاملة في

��¬��¦a�G�	�����@J�	��¦�+a���
 ����	�\�
��	����c
£aومجموعات الأعمال التي تمثل مختلف القطاعات العاملة في دبي وتعزيز مساهمتها الاقتصادية، بالإضافة إلى رفع عدد
����%¬?�`�p��¬�$]�i�©����A�Q¨	����
m�Ha�S�SG ���i.دبي وتعزيز مساهمتها الاقتصادية، بالإضافة إلى رفع عدد مجموعات الأعمال لتمثل 001 قطاع ونشاط اقتصادي
��|��A�Q	�Y�o6����@Q�101���
���\�
��	����c
مجموعات الأعمال لتمثل 001 قطاع ونشاط اقتصادي. ونتطلع إلى اعتماد نفس المنهجية مع مجالس الأعمال التي£

����	�\�
��	�n��£a�%a���£��
�	�n:6���
��	�`�p�%¦@�63202 ونتطلع إلى اعتماد نفس المنهجية مع مجالس الأعمال التي تمثل جنسيات المستثمرين في العام
�202��¥�G�	��¬�«��
��H
�	����H�7���

وتعد الشركات العائلية من مجالات الاهتمام الرئيسية لغرف
تمثل جنسيات المستثمرين في العام 3202.

�[������H����	�¥�
�m¨	��¨�£a�«a���¦��G�	���K�o�	�G وتعد الشركات العائلية من مجالات الاهتمام الرئيسية لغرف دبي، نظراً لدورها الهام في دعم اقتصادنا وتعزيز التنمية
���
���	�S�SG ���6��A�Q	�V����¬�¥���	��m?���¤	�T6�©�iدبي، نظراً لدورها الهام في دعم اقتصادنا وتعزيز التنمية المستقبلية. ولذلك وضعنا الخطط اللازمة، وجهزنا الأرضية

���$?�	��6S�7��©�a-L�	��@+�	���G$��I�8������¦MJ�H
المستقبلية. ولذلك وضعنا الخطط اللازمة، وجهزنا الأرضية المثالية لمركزٍ جديدٍ مخصصٍ لدعم نمو هذه الشركات في�
��¬���K�o�	�E8m�c
6�V��� �lA+a���7��SK�
�������
المثالية لمركزٍ جديدٍ مخصصٍ لدعم نمو هذه الشركات في دبي، وضمان استدامتها واستمراريتها من خلال التدريب�
�3�?��	�\L��«a�����?	�
��	�����a	��	�D�
$��©�iدبي، وضمان استدامتها واستمراريتها من خلال التدريب وأبحاث السوق المتخصصة، وغيرها من الخدمات ذات القيمة

��
�J�	��	9���a+�	�«a��m��T��©�AA+�
�	�!cH�	�$�silوأبحاث السوق المتخصصة، وغيرها من الخدمات ذات القيمة المضافة
��¬�B

وبالإضافة إلى ذلك، عززنا خطط الوصول لأسواق جديدة،�
المضافة.

�©;�7�!	c���\c=c�	��@���6-S��©I�9�`�p��¬�$]�iوبالإضافة إلى ذلك، عززنا خطط الوصول لأسواق جديدة، وطوّرنا برامج مبتكرة لدعم توسع أعضائنا الخارجي، وجذب
�487��©�7?�+�	�����B�l�%�c �V���;�R�Ma�ca	�i��6?ĉYوطوّرنا برامج مبتكرة لدعم توسع أعضائنا الخارجي، وجذب الشركات ذات الإمكانات العالية إلى سوق دبي

��i��!c��`�p�����G�	���6�Ra]	��	9���K�oكما أوفينا بوعدنا في توفير خدمات متميزة لعملائنا، وذلك�

الشركات ذات الإمكانات العالية إلى سوق دبي.

�I�9��©���L
G��;S�
�a���a����¬c ��¬��6�ci����¬�l��
كما أوفينا بوعدنا في توفير خدمات متميزة لعملائنا، وذلك 
من  خلال تأسيس إدارة جديدة في غرف دبي تعمل عل
`¦���
G ��i��[�T��¬�;�7�;?	�p�n��# �\L���« دعم وإثراء تجارب العملاء، والتفاعل معهم بكفاءة
من  خلال تأسيس إدارة جديدة في غرف دبي تعمل على

��;N�:Ri�V�Ga����:��	��©NL
G�	�4?�£ �N	��p��V�  دعم وإثراء تجارب العملاء، والتفاعل معهم بكفاءة

�i��[22غرف دبي�

¶ÐË¶ÔÍÎÌ¶¼» ¶ÕËÃقامت غرف دبي، مع الغرف الثلاث المنضوية

¶ÀÓ¿¹¸Á½´¶¾Ö°½´¶¼»Ò½الغرف الثلاث المنضوية تحت مظلتها، باعتماد

¶ÌÃÁ·±ÃÎ¶ÔÃ®·ºÄË¶Õ¡تحت مظلتها، باعتماد وتطبيق مجموعة كبيرة

¶¬»Å«©¶À±¿Á§Ë¶¦Å«ÏÈوتطبيق مجموعة كبيرة من المشاريع والمبادرات

¶¢´ÑÌÃ«Á½´¤¶ÐÓÑÃ¯Á½´¶من المشاريع والمبادرات ومؤشرات الأداء الرئيسية

¶ÀÅ�Å�»½´¶Æ´Ì�´¶¢´»Â¨Ëومؤشرات الأداء الرئيسية الجديدة، لدعم تحقيق

¶¦Å�¡È¶�±ª½¶Ô¬ªÓª§½الجديدة، لدعم تحقيق الأولويات الاستراتيجية

�ÀÅ§ÅÈ´»·��´¶¢ÃÓ¿½¤�.الأولويات الاستراتيجية

���Ga�V�¦=	c �Y�J6��¦�+a��M������������aوإذا ما نظرنا إلى المستقبل، نجد أن أجندة دبي الاقتصادية

ومهنية عالية عبر مختلف نقاط تواصلهم معنا.

�����A�Q¨	��i��;�7l�Dl�£6�©�MJ�H
�	�`�p��6�T6��a�	9p33" هي خارطة طريق متطورة لمستقبل دبي المشرق، حيثD" وإذا ما نظرنا إلى المستقبل، نجد أن أجندة دبي الاقتصادية
�P�f�©!�o
�	��i���MJ�H
��;?c@�a����Y��Y?����m�*D3�،33" هي خارطة طريق متطورة لمستقبل دبي المشرق، حيث ترسخ الأجندة مكانة دبي كمركز عالمي للأعمال والتجارةD"

�©;?�£��	��\�
�[���
����SK�
K��i���6�Ra�;�7�	�Fترسخ الأجندة مكانة دبي كمركز عالمي للأعمال والتجارة، وعاصمة للاقتصاد والاستثمار. وتضم الأجندة 001 مشروع��
����oa�101�;�7�	�VB ���?�
���¨	����A�QL���
وعاصمة للاقتصاد والاستثمار. وتضم الأجندة 001 مشروع تحولي ومستهدفات اقتصادية إجمالية تبلغ 23 تريليون درهم��=

�Vm?��Dc�¦�� �32�#¦M �����
7p�����A�Q	���¬��Ha����csتحولي ومستهدفات اقتصادية إجمالية تبلغ 23 تريليون درهم خلال العشرة أعوام المقبلة
��¦MJ
�	�¥	c�l�;�oG�	�\L،وستلعب غرف دبي، بصفتها الذراع الاقتصادي الأهم للإمارة

خلال العشرة أعوام المقبلة.

�©;?�a"��Vm�	�|��A�Q¨	��	?8�	����:Ai�©�i��[�T�3G¦وستلعب غرف دبي، بصفتها الذراع الاقتصادي الأهم للإمارة، دوراً حيوياً في تحقيق هذه الأهداف والطموحات، من خلال��
�\L��«a�©��fc
@�	��[	m�	�E8m���Js ��¬�¤��c�f�¤	?دوراً حيوياً في تحقيق هذه الأهداف والطموحات، من خلال المساهمة بخبراتها ومواردها وعلاقاتها في بناء اقتصاد�
���A�Q	�N��i��¬��� �QL����m�?	ca���� 	�M+i��
m�H
المساهمة بخبراتها ومواردها وعلاقاتها في بناء اقتصاد مستقبلي ركائزه التنوع والابتكار�

�?�R�i¨	���c���	�ES��K?��¦MJ�H.مستقبلي ركائزه التنوع والابتكار

q�q����yu�t�s�s����u�t�w�rرئيس مجلس إدارة غرف دب�
معالي عبد العزيز عبدالله الغرير
�i��[�T�;?	�p�n¦£a�n�رئيس مجلس إدارة غرف دبي�
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���
إنجازات جديدة بطموحات لامحدود�	���������������
لامحدودة������

�;µ³Zq�±©���z¡�����v�µ¡�z¢��±©��©�q���±z`���zb�~z¡�c}بعد عام حافل بالمتغيرات المتسارعة وخطط إعادة الهيكلة، انطلقت في العام 2202 عجلة العمل في غرف دبي، حيث تم
�io�kqb�;�`��j�h������}±©�µ³�¡�202e�~z}±©����4�³�\انطلقت في العام 2202 عجلة العمل في غرف دبي، حيث تم تحديد الأولويات والطموحات الجديدة، ووضع الخطط

���X±©�TSvv�;�c²c�±©��zbR��±©v��z²R±v�©�c²cLتحديد الأولويات والطموحات الجديدة، ووضع الخطط الاستراتيجية موضع التنفيذ. وتماشياً مع استراتيجيتها
�z��q�qo©��K©�TI��zqWz�ov�Aq1J�±©�TSRI�µq�qo©��K@الاستراتيجية موضع التنفيذ. وتماشياً مع استراتيجيتها الجديدة للفترة 2202–4202، والتفويض الممنوح لها من قبل

��?Y��I�z�±�NRJ��±©�^²R1�±©v�;202><202e����1³±��c²c�الجديدة للفترة 2202–4202، والتفويض الممنوح لها من قبل مجلس الإدارة، قامت غرف دبي بتفعيل عددٍ من المشاريع±
�T²�z��±©��I�]�c¡��q}1�`��`��j�h�4IzY�;��©�:©�9³�مجلس الإدارة، قامت غرف دبي بتفعيل عددٍ من المشاريع ومؤشرات الأداء الرئيسية التي تم تصميمها واعتمادها

�z|�z��¡©v�z��q�-o�io���±©�µq¢q5�±©�´©��©��©�W3I،ومؤشرات الأداء الرئيسية التي تم تصميمها واعتمادها لتسريع النمو الاقتصادي عبر مختلف القطاعات ذات الأولوية
�;µ²R±v�©��©2��z¡z��±©��³�XI��?¡�y�z-�Y@©�R�J±©�T²�¢لتسريع النمو الاقتصادي عبر مختلف القطاعات ذات الأولوية، وتعزيز مكانة دبي كمركز عالمي للأعمال�

0z�¡U±���±z¡��8��8��`��µ\zZI��²�}oوشكل استضافة الإمارة لمعرض إكسبو 0202 دبي، فرصة لنا

وتعزيز مكانة دبي كمركز عالمي للأعمال.

�zJ±�µ/���;�`��202Q�R?¢8����}�±���zI:©�µ�z.�K©��ZWوشكل استضافة الإمارة لمعرض إكسبو 0202 دبي، فرصة لنا لتأسيس علاقات جديدة بين مجتمعات الأعمال داخل
���©��0z�¡�©��z}���I��q`��c²c[��zY7¡�9qK,لتأسيس علاقات جديدة بين مجتمعات الأعمال داخل الإمارات وخارجها، بالإضافة إلى توفير المنصات المناسبة�

�µ?KzJ�±©��z-J�±©��q�Ro�+±��µ�zS:z`�;z�[�z�v��©�zI:الإمارات وخارجها، بالإضافة إلى توفير المنصات المناسبة لمساعدة الشركات في تعزيز شراكاتها العابرة للحدود
�vcL³±���`z}±©�z�oz8©�W��²�}o�����z8��±©��c¡z¢وكان الكشف عن هويتنا المؤسسية الجديدة إنجازاً مهماً آخر�

لمساعدة الشركات في تعزيز شراكاتها العابرة للحدود.

���*��z��I��©)z�\���c²c�±©�µq¢K3�±©�zJ�²R|��¡���Z±©��z8وكان الكشف عن هويتنا المؤسسية الجديدة إنجازاً مهماً آخر مهّد أمامنا الطريق لاتباع نهجٍ أكثر استدامةً من أجل الارتقاء
�´z�o�@©��[(��I� �µI©c�K©��&8(� ]��\�%z?o@��²��±©�zJIzI(�c مهّد أمامنا الطريق لاتباع نهجٍ أكثر استدامةً من أجل الارتقاء بتطلعات دبي الاقتصادية إلى مستويات جديدة، وتعزيز�$

��²�}ov�;�c²c[��z²R�¢I�+±��µ²�z-�Y@©��`���z}³بتطلعات دبي الاقتصادية إلى مستويات جديدة، وتعزيز مكانتها بين مراكز الأعمال الرئيسية الأخرى حول العالم��
i±z}±©�0Rb�6���©�µq¢q5�±©�0z�¡�©��8©�I��q`�z��\zZوتركت كل غرفةٍ من الغرف الثلاث العاملة تحت مظلة غرف

مكانتها بين مراكز الأعمال الرئيسية الأخرى حول العالم.

�j�h�µ³�I�4Lo�µ³Iz}±©�#7&±©�j��±©��I� ]µ��h��8�48�oوتركت كل غرفةٍ من الغرف الثلاث العاملة تحت مظلة غرف دبي بصمة مؤثرة على المشهد الاقتصادي للإمارة؛ حيث
�kqb�n��zI"±�y�z-�Y@©�c���±©�+³¡���!3I�µ�-`��`دبي بصمة مؤثرة على المشهد الاقتصادي للإمارة؛ حيث افتتحت غرفة دبي العالمية أربعة مكاتب تمثيلية جديدة في

�����c²c[�µq³q&�o�dozZI�µ}`�(�µq�±z}±©��`��µ��h�4Lافتتحت غرفة دبي العالمية أربعة مكاتب تمثيلية جديدة في مكسيكو سيتي والقاهرة وتل أبيب واسطنبول. وتستكمل���
���Z�¢ov�0R?J�K©v�dq`(��ov���|z�±©v���qK�RZq¢Zمكسيكو سيتي والقاهرة وتل أبيب واسطنبول. وتستكمل هذه المكاتب الحضور العالمي القوي للغرفة، حيث تعمل على

�+³¡���}o�kqb�;µ���³±�yR�±©���±z}±©��R.L±©�dozZ�±©� Aهذه المكاتب الحضور العالمي القوي للغرفة، حيث تعمل على توسيع العلاقات التجارية للإمارة مع الأسواق الواعدة، ودعم
�i¡�v�;�c¡©R±©��©RK�©�TI���zI"±�µ²�z��±©��zY7}±©�TqKRتوسيع العلاقات التجارية للإمارة مع الأسواق الواعدة، ودعم أعضائنا في التوسع الخارجي، واستقطاب الشركات التي

���±©��z8��±©��z���K©v�;�[�zX±©�TKR�±©����zJ5z.¡أعضائنا في التوسع الخارجي، واستقطاب الشركات التي تتمتع بإمكانات نمو عالية إلى الإمارة. وقد بدأنا بجني ثمار هذه
� A|��z�!��J�`�z\(c`�cYv���zI:©�+±��µq±z¡�R�\��z\zZI�`�Tتتمتع بإمكانات نمو عالية إلى الإمارة. وقد بدأنا بجني ثمار هذه الجهود، حيث نجحنا خلال عام 2202 في جذب 5 شركات���

��z8�W�V��A[����202e�~z¡�07��zJL�\�kqb�;�R��الجهود، حيث نجحنا خلال عام 2202 في جذب 5 شركات متعددة الجنسيات و61 شركة صغيرة ومتوسطة±
µ�KR�Iv���q�/�µ8�W�1�v��zq¢J�±©���c}وفي الوقت نفسه، أنشأت غرفة تجارة دبي قطاعاً جديداً لدعم�

متعددة الجنسيات و61 شركة صغيرة ومتوسطة.

�i¡c±��©c²c[��z¡z�Y��`����z�o�µ��h��,�\(�;O¢1\�4YR±©وفي الوقت نفسه، أنشأت غرفة تجارة دبي قطاعاً جديداً لدعم مصالح مجتمع الأعمال وتعزيز تنافسيته، حيث يُعنى هذا���
�©A|�+J}�²�kqb�;O�q¢�zJo��²�}ov�0z�¡�©�T���I��±z-مصالح مجتمع الأعمال وتعزيز تنافسيته، حيث يُعنى هذا القطاع بتعزيز جهود مراجعة التشريعات والقوانين، وإشراك

�g©�W�v�;�q\©R�±©v��z}²���±©�µ}[©�I��R�[��²�}�`�%z��±القطاع بتعزيز جهود مراجعة التشريعات والقوانين، وإشراك القطاع الخاص في هذه العملية المحورية. وارتفع عدد أعضاء
�´z.¡(��c¡�T1o�©v�µ²�RL�±©�µq³�}±©� A|����MzX±©�%z��±ًالقطاع الخاص في هذه العملية المحورية. وارتفع عدد أعضاء الغرفة إلى أكثر من 000,743 شركة، ويشكل ذلك دليلا

� �7q±���±2��Z�²v�;µ8�W�347,00Q��I��&8(�+±��µ���±الغرفة إلى أكثر من 000,743 شركة، ويشكل ذلك دليلاً ملموساً على نجاح جهودنا ونهجنا في مواكبة متطلبات
��z?³��I�µ?8©RI����zJ��\v�z\�R�[�Nz�\�+³¡��zKR�³ ملموساً على نجاح جهودنا ونهجنا في مواكبة متطلبات

�´z.¡(��©��z/���z¡�v��©��z/�4��b�z�8�0z�¡�©�T���مجتمع الأعمال. كما حققت صادرات وإعادة صادرات أعضاء غرفة تجارة دبي نمواً كبيراً بنسبة 02% مقارنةً بالعام 1202،
�;202H�~z}±z`� �µ\�z�I�n2Q�µ?¢J`��©�q?8��©R�\��`����z�o�µغرفة تجارة دبي نمواً كبيراً بنسبة 02% مقارنةً بالعام 1202، حيث وصلت قيمتها إلى7.272 مليار درهم، مما يعكس التزام��

�~©��±©�9Z}²�z�I�;i|����zq³I�272.V+±��z���qY�4³/v�kqحيث وصلت قيمتها إلى7.272 مليار درهم، مما يعكس التزام الغرفة بتحقيق مستهدفات خطة دبي للتجارة الخارجية
µq[�zX±©���z��³±��`��µ����z�c��¢I��q�L�`�µ���±وركزت غرفة دبي للاقتصاد الرقمي على توفير أبحاث ودراسات

الغرفة بتحقيق مستهدفات خطة دبي للتجارة الخارجية.

��zK©��v�#zL`(��q�Ro�+³¡���Y�±©��z-�Y7±��`��µ��h���8وركزت غرفة دبي للاقتصاد الرقمي على توفير أبحاث ودراسات معمقة وموسعة تسلط الضوء على الاقتصاد الرقمي سريع�
�T²�K���Y�±©��z-�Y@©�+³¡�´R.±©��³¢o�µ}KRIv�µ��}معمقة وموسعة تسلط الضوء على الاقتصاد الرقمي سريع النمو ومنظومة الشركات الرقمية الناشئة في دبي. وشاركت
�48�zWv��`�����µ�WzJ±©�µq�Y�±©��z8��±©�µIR�JIv�R�J±،النمو ومنظومة الشركات الرقمية الناشئة في دبي. وشاركت الغرفة كذلك في العديد من الجولات الترويجية الخارجية

�;µq[�zX±©�µq�²v��±©��@R�±©��I�c²c}±©�����±A8�µ���±الغرفة كذلك في العديد من الجولات الترويجية الخارجية، واستفادت من منصة "جيتكس جلوبال" لجذب الشركات
��z8��±©��A�±�a0z`R³[�9Z�q[a�µ-JI��I���z1�K©واستفادت من منصة "جيتكس جلوبال" لجذب الشركات الرقمية الواعدة من الأسواق المستهدفة

µ�c��¢�±©��©RK�©��I��c¡©R±©�µq�Y�±ونتطلع للبناء على هذا النجاح من خلال استضافة غرفة دبي

الرقمية الواعدة من الأسواق المستهدفة.

��`��µ��h�µ�z.�K©�07���I�Nz�J±©�©A|�+³¡�´zJ?³±�T³��\ونتطلع للبناء على هذا النجاح من خلال استضافة غرفة دبي للاقتصاد الرقمي "إكسباند نورث ستار دبي" في 3202، وهو
�R|v�;202�����a�`���z�K�#�R\�c\z?¢8�a���Y�±©��z-�Y7للاقتصاد الرقمي "إكسباند نورث ستار دبي" في 3202، وهو الحدث الذي يوفر للغرفة من خلالها منصة استثنائية

�µq5zJ&�K©�µ-JI�z�±7���I�µ���³±���R²�yA±©�#cL±الحدث الذي يوفر للغرفة من خلالها منصة استثنائية لاستقطاب شركات اليونيكورن العالمية ونخبة الشركات
��z8��±©�µ?X\v�µq�±z}±©���RZq\Rq±©��z8�W��z���Kلاستقطاب شركات اليونيكورن العالمية ونخبة الشركات الرقمية الرائدة إلى الإمارة، وتعريفهم بالإمكانات الهائلة التي

���±©�µ³5z�±©��z\zZI:z`�i�1²�}ov�;��zI:©�+±���c5©�±©�µq�Y�±الرقمية الرائدة إلى الإمارة، وتعريفهم بالإمكانات الهائلة التي يوفرها الاقتصاد الرقمي في دبي
�`�������Y�±©��z-�Y@©�z|��Rوتعاونت الغرف الثلاث على دعم الأجندة الجديدة التي

يوفرها الاقتصاد الرقمي في دبي.

���±©��c²c�±©��cJ[�©�i¡��+³¡�#7&±©�j��±©�4\vz}o،وتعاونت الغرف الثلاث على دعم الأجندة الجديدة التي وضعتها غرف دبي لحماية مصالح مجتمع الأعمال في الإمارة
�;��zI:©����0z�¡�©�T���I��±z-I�µ²z�L±��`��j�h�z��}Sوضعتها غرف دبي لحماية مصالح مجتمع الأعمال في الإمارة، وذلك من خلال تشجيع الحوار الهادف بين القطاعين العام

�~z}±©��q¡z��±©��q`�j�z�±©��©RL±©�Tq��o�07���I��±2وذلك من خلال تشجيع الحوار الهادف بين القطاعين العام والخاص لتحديد تحديات السوق الرئيسية ووضع الحلول
�0R³L±©�TSvv�µq¢q5�±©��R¢±©��z²cLo�c²cL�±�MzX±©والخاص لتحديد تحديات السوق الرئيسية ووضع الحلول المناسبة لمعالجتها

z���±z}�±�µ?KzJ�±وأرسى منتدى التواصل والشراكة الأول معياراً غير مسبوق

المناسبة لمعالجتها.

��R?¢I��qh��©�zq}I�0v�©�µ8©��±©v��/©R�±©�6c�JI�+K�(وأرسى منتدى التواصل والشراكة الأول معياراً غير مسبوق لفعاليات الأعمال التي تستهدف تحقيق نتائج ملموسة في
����µKR�³I��5z�\��q�Lo�jc��¢o���±©�0z�¡�©��zq±z}1لفعاليات الأعمال التي تستهدف تحقيق نتائج ملموسة في دبي، حيث أتاح فرصة مثالية للاستفادة من خبرات أعضاء
�´z.¡(��©�?���I���z1�K7±�µq±z&I�µ/���Nzo(�kqb�;�`دبي، حيث أتاح فرصة مثالية للاستفادة من خبرات أعضاء المجالس الاستشارية في دعم خطط حماية مصالح مجتمع

�T���I��±z-I�µ²z�b�����i¡�����µ²�z��K@©�9±z�المجالس الاستشارية في دعم خطط حماية مصالح مجتمع الأعمال، واقتراح سياسات ومبادرات جديدة لدفع عجلة النمو±�
�R�J±©�µ³�¡�T�c±��c²c[��©��z?Iv��zKzqK�N©��Y©v�;0z�¡الأعمال، واقتراح سياسات ومبادرات جديدة لدفع عجلة النمو الاقتصادي المستدام�

~©c�¢�±©�y�z-�Y@وبينما تضع دبي الأسس اللازمة لبناء اقتصاد مستقبلي قائم

الاقتصادي المستدام.

�i5zY��³?��¢I��z-�Y©�´zJ?±�µI)7±©�9K�©��`��T.o�z�Jq`وبينما تضع دبي الأسس اللازمة لبناء اقتصاد مستقبلي قائم على الابتكار والمعرفة، تلتزم غرف دبي بالعمل عن كثب مع
�TI�d&8��¡���}±z`��`��j�h�~��³o�;µ��}�±©v��zZ�`@©�+³على الابتكار والمعرفة، تلتزم غرف دبي بالعمل عن كثب مع جميع الأطراف المعنية في القطاعين العام والخاص لتحقيق

��q�L�±�MzX±©v�~z}±©��q¡z��±©����µqJ}�±©�j©���©�Tqجميع الأطراف المعنية في القطاعين العام والخاص لتحقيق الأولويات الاستراتيجية الجديدة والأهداف الطموحة للإمارة�
��zI"±�µbR��±©�j©c|�©v��c²c�±©�µq�qo©��K@©��z²R±v�.الأولويات الاستراتيجية الجديدة والأهداف الطموحة للإمارة

�`��jغرف دبي�

µ²cq���±©��5zK�±الرسائل التمهيدية

24

¾�°�½��±�©�«ª§����مدير عام غرف دب
محمد علي راشد لوتاه
�`��j�h�~z¡��²cمدير عام غرف دبي

öþÐâøáôöÓÍíéìöûðéöîæèù000,743 ارتفع عدد أعضاء الغرفة إلى أكثر من

ö347,00ñöÜçöâÛÙìöÎáًإلى أكثر من 000,743 شركة، ويشكل ذلك دليلا

ö ØÖßáûöËáêöÕÔÚ÷ÒöÑþÙâشركة، ويشكل ذلك دليلاً ملموساً على نجاح

öÌÍýúöÎ×éöØÍÊàÉ×ملموساً على نجاح جهودنا ونهجنا في مواكبة

öþïÙôàçöÈÐöÍÇýÆúÒöÍúûàÆجهودنا ونهجنا في مواكبة متطلبات مجتمع

öîÉÄýçöÃÍï×ÂÄمتطلبات مجتمع الأعمال

ÁÀÍÉé¿.الأعمال

202e�yRJ¢±©��²���±2202 التقرير السنوي
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�������	��������
المشهد الاقتصادي لدبي�

$%"!��������المشهد الاقتصادي
لدب��
لدبي���

9/ الناتج المحلي الإجمالي42-/(&6')./(5+,*./6531(*

KD695)/.*9&38/.I65A7@F/-431/ الاستثمار الأجنبي المباشر

VR6US)/-433/ السياحة

K`S)/c.^/KUY)/-435/ الطيران والسفر

o/I6hn)/-437/ العقارات

����tq26غرف دبي

04
202���������q}q|��2202 التقرير السنوي

�
�

|
القسم�
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�������	��������
المشهد الاقتصادي لدبي�

� �� "!�!��اقتصاد دبي في المقدم��
المقدمة������

�°	«�7	��n	¢���®�202��¬	¢������ª�	¢������	������	«استعاد اقتصاد دبي عافيته في عام 2202 مدفوعاً بانتعاش أنشطة الأعمال في قطاعات رئيسية مثل التجزئة والسياحة��
���	ª¯��y��Ggq�����¦®��ª¯ªGk��	¢	j�����£	
¢¡���j�7ًأنشطة الأعمال في قطاعات رئيسية مثل التجزئة والسياحة والضيافة والعقارات والنقل. وسجل اقتصاد الإمارة نموا
�n��
7��k	®a���	������q�y�`�����y���k	�«��y���	ªQوالضيافة والعقارات والنقل. وسجل اقتصاد الإمارة نمواً بنسبة 6.4% خلال الأشهر التسعة الأولى من العام ليبلغ��
�iOMª��¬	«����®��y¡���«¯�������¡��£3��d4.K��M¯بنسبة 6.4% خلال الأشهر التسعة الأولى من العام ليبلغ 5.703 مليار درهم )7.38 مليار دولار أمريكي(، إذ ضاعفت�
�HC¢	E�D~�Bm�¤N�®c�ky��k	ªO®�83.o:�{Fk��k	ªO®�307.،5 مليار درهم )7.38 مليار دولار أمريكي(، إذ ضاعفت الحكومة جهودها لتسريع وتيرة نمو الاقتصاد الرقمي
�B�
������	������
7���ª©y�9N�¯���	F���8��®�¤6الحكومة جهودها لتسريع وتيرة نمو الاقتصاد الرقمي، وتوسيع الشراكات الاقتصادية مع دول أخرى، وتعزيز الميزة�

��gª
���gNg«©y�B5��c�£y��9®��N�	������	4������9ª��©وتوسيع الشراكات الاقتصادية مع دول أخرى، وتعزيز الميزة التنافسية التي توفرها الإمارة للمستثمرين عبر خيارات مرنة
��7�®���k	ª���M¢��N�
¦�¯
O���k	®a��	F���©�������ª¯�	التنافسية التي توفرها الإمارة للمستثمرين عبر خيارات مرنة ومتنوعة وطويلة الأجل من تأشيرات الإقامة���

`�®	�a�����ª�=©��®��8¡���ON�§y��¢���®حقّقت الإمارة فوائد اقتصادية بعيدة المدى من معرض

ومتنوعة وطويلة الأجل من تأشيرات الإقامة.

�2�«®��®�5�
�����ª«���N�	������G�����k	®a��H� حقّقت الإمارة فوائد اقتصادية بعيدة المدى من معرض إكسبو 0202 دبي وبطولة كأس العالم لكرة القدم 1�2202
�202��¬�������¤��{�	«���0=4����j�y�����202���M¯4إكسبو 0202 دبي وبطولة كأس العالم لكرة القدم 2202 وغيرها من الفعاليات والأحداث الكبرى، حيث تصدرت دبي مدن

�e�®������k��©�.ª��B5�M¤���-���¡�y��	ª�	«C����®�	F�ª,وغيرها من الفعاليات والأحداث الكبرى، حيث تصدرت دبي مدن العالم في جذب مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في
������	M
����M�8¡��k	
¦����9Nk	�®�/+8����{�	«العالم في جذب مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في النصف الأول من عام 2202. وبالإضافة إلى ذلك، اكتسب�
��¯�4��B��D��~���	Ea	�y�`202��¬	¢��®�£y¡النصف الأول من عام 2202. وبالإضافة إلى ذلك، اكتسب الاقتصاد الرقمي والقطاعات القائمة على الابتكار مزيداً من������

��®�n��Ng®�k	¤����O¢��
G	�����	¢	j���y��
������	���الاقتصاد الرقمي والقطاعات القائمة على الابتكار مزيداً من الزخم مع إطلاق استراتيجيات ومبادرات طموحة جديدة
���N�8����
§���k�	M®y��	ªqª©������*3§~�9®�{�gالزخم مع إطلاق استراتيجيات ومبادرات طموحة جديدة لتحفيز القدرة التنافسية لدبي مستقبلاً، ودفع عجلة التنمية�

��ª
������Oq¢�9��y�B n3M��¯®�������ª¯�	������k�����gªC6�ًلتحفيز القدرة التنافسية لدبي مستقبلاً، ودفع عجلة التنمية المستدامة فيها، وتعزيز جاذبية الإمارة عالميا
`n	ª
�	¢��k	®a���ª�D	8�gNg«©y�B	�ª���®���¯

وتتضمن هذه الاستراتيجيات والمبادرات أجندة دبي�
المستدامة فيها، وتعزيز جاذبية الإمارة عالمياً.

��������8c���k�	M
��y��	ªqª©������)+F��
Q�©33(، وخطة دبي 0302، وخطة دبي الحضريةD( وتتضمن هذه الاستراتيجيات والمبادرات أجندة دبي الاقتصادية
��N�Q6��������j�y�B203�������j�y�BmD3;:��N�	���الاقتصادية )33D(، وخطة دبي 0302، وخطة دبي الحضرية 0402، واستراتيجية دبي للميتافيرس، وإصدار التأشيرة
���ª�=����k��'~y�B0�ª�	�ª
O�������ªqª©�����y�B2040، واستراتيجية دبي للميتافيرس، وإصدار التأشيرة السياحية لمدة 06 يوماً اعتباراً من سبتمبر 2202، وكذلك طرح

�&�§���+4y�B202���M
�M���®�n�k	M�¢��n	®�N�6����
���ª�	ª¯السياحية لمدة 06 يوماً اعتباراً من سبتمبر 2202، وكذلك طرح تأشيرة سياحة متعددة الدخول مدتها 5 سنوات لموظفي�
��C%�
����������	�©�®�£���������«�®���	ª����ª�=تأشيرة سياحة متعددة الدخول مدتها 5 سنوات لموظفي الشركات متعددة الجنسيات، بالإضافة إلى المبادرات التي تم

�{©��������k�	M
����~���	Ea	��B�	ª¯�q������«�®��	4الشركات متعددة الجنسيات، بالإضافة إلى المبادرات التي تم إطلاقها خلال السنوات الخمس الماضية مثل مبادرة���
��k�	M®��¦®��ªE	
���$
إطلاقها خلال السنوات الخمس الماضية مثل مبادرة التأشيرة الذهبية التي تستهدف المستثمرين ورواد الأعمال§��3	�����£3¯��������

�£	
¢¡����yky��N�
¦�¯
���z���¯©�������ªMF+�����ª�=التأشيرة الذهبية التي تستهدف المستثمرين ورواد الأعمال والمواهب المتخصصة وبرنامجي العمل الافتراضي والتقاعد��
��¢	����y��E�������
«����q®	7��y������
����F��
والمواهب المتخصصة وبرنامجي العمل الافتراضي والتقاعد في دبي��

في دبي.�����`

����z28202غرف دبي������¯����N����2202 التقرير السنوي
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$��!���$�����$�!��نسبة مساهمة تجارة الجملة والتجزئة في الناتج المحلي الإجمال���$��
������$�
�والتجزئة في الناتج المحلي الإجمالي��� 	#�$��$������$��

$C�<�EA$�EH@=$>9�B��$9���$�2Bنسبة النمو السنوي لأنشطة قطاعات الضيافة والأطعمة والمشروبا
1�.-3,!��-$�!&0%�-$�F�الضيافة والأطعمة والمشروبات�/5

% 24.1

% 28

r202a$h�q=�$�dB���$[l_^�k$c��!ZY�$c�V!��$T��S�)2202 الناتج المحلي الإجمالي )للأشهر التسعة الأولى

�xv$w[غرف دبي

�x��$>v���A��$�lHالمشهد الاقتصادي لدبي�

30

نسبة نمو الناتج المحلي الإجمال���$�!�$������$
������$�
�المحلي الإجمالي�

$������$�!5ª$r¯�qv$¯�°
)48 مليار دولار( قيمة الناتج المحلي الإجمال§¹$8
������$�
�المحلي الإجمالي�

% 4.6

ÆÑÉÌÎÉÊÇÐËÍ307.5 مليار درهم

Ù��èâ�$�xv$	á[¹$Ü�xv$�¹9Öè$Õ¯��المصدر: حكومة دبي، مركز دبي للإحصاء�

202a$>9�B��$[ë[ê��2202 التقرير السنوي
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�202��!�$������� ����������
	���������"�
��الاستثمار الأجنبي المباشر )النصف الأول للعام 2202(��

=B�E?2;��793�7�A�8�3.C3.3 مليار دولار( تدفقات الاستثمار الأجنبي المباش(
.-�*,���%*�+���7�الاستثمار الأجنبي المباشر9/(@,

�%*�+���7�,@)/9��^
c�M�Lنسبة نمو الاستثمار الأجنبي المباشر على أساس سنو
PW�/�K�/J�I�Q�.-�المباشر على أساس سنوي�,*

%14.6

15,164

%w3�v.غرف دبي

%w���P3��)~9���zy,المشهد الاقتصادي لدبي�

32

%w3�%£�¡��A����3�المصدر: دائرة الاقتصاد والسياحة في دبي�,��9���.��3��7~(�

�.ÂÈ)/��M¾¿Å�	��À"�Å;�º�Äقطاع تجارة التجزئة استأثر بالحصة الأكبر من مشاريع
�·µ7�y8�¯8�.*®���¡�¬��بالحصة الأكبر من مشاريع الاستثمار الأجنبي المباش
.-�*,���%*�+���7�الاستثمار الأجنبي المباشر9/(@,

�M#L#¾�	��"2/
أسواق المصدر الرئيسية لرأسمال الاستثمار الأجنبي�^�%��	
��������"�
������6�
��لرأسمال الاستثمار الأجنبي المباشر في دبي�

������?�����
	
المباشر في دبي:

المملكة المتحدة والولايات 

���µ9W��المملكة المتحدة والولايات المتحدة الأمريكية وفرنس�,,��¡���,(¬���
���.£�¡A�µ.8�����¬),المتحدة الأمريكية وفرنسا�

=`Z_EZg=\[K=P[TOL=WJدبي تتصدر مدن العالم في جذب مشاريع

=MRP_QK=HFI=Wفي جذب مشاريع الاستثمار الأجنبي

=W^NIDg=P_]COYBالاستثمار الأجنبي المباشر في النصف

=ATNZg=Wh=XV_^]Z2202 المباشر في النصف الأول من عام

@202==?_b=<K=SGD.2202 الأول من عام

202��PW�����.µ.k)�2202 التقرير السنوي

�·µ7�y8��z�.£�À2�2��M�#وظيفة جديدة وفرتها مشاريع الاستثمار الأجنبي المباش�
.-�*,���%*�+���7�الاستثمار الأجنبي المباشر9/(@,

`©P¤=P_ ¨K13.72مليار درهم
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�202����
	السياحة )يناير- نوفمبر 2202(����������������

<*����=�./0<2	�
نسبة النمو في عدد السياح مقارنة بنفس الفترة من #�$�&�8
2026��مقارنة بنفس الفترة من �8&�)��:�$����1202,�'��

%113
QN/LP�=�G�JKB=�$�#نسبة الإشغال الفندقي

%72.6

2:Z�[غرف دبي�

2:l8�gZ�d,ci&�l_^
المشهد الاقتصادي لدبي8

34

��������=��أسواق المصدر الرئيسية:
الهند وسلطنة عمان والمملكة��=��=���/
�$y|

8&x�}�
��$��|{x�l�_8الهند وسلطنة عمان والمملكة العربية السعودي

$�Zs#8&�$q:�s8العربية السعودية

$qcl�	غرفة فندقية����

145,098
$qcl�	�µ±°Lمنشأة فندقية

794

2:Z�2	�$Ë�q#8&x�Z�d,ci&�'�¾&Z�»�ld
المصدر: دائرة الاقتصاد والسياحة في دبي8

202��gالتقرير السنوي ��,82202����#8&
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����
��	
الطيران والسفر����

6ملايين�����
مسافر عبر مطار دبي الدولي خلال�'*�-/�8072�35
�! ��6$��$�دبي الدولي خلال الأشهر التسعة.�6
�)��4$�الأشهر التسعة الأولى من +�"�3
202���2�($�الأولى من 2202+

A?�>�46.3مليون
�[a�*'�W�
�c�عدد المسافرين المتوقع لعام 2202
�202��^0�$�MJI4H$المتوقع لعام 2202 عبر مطار دبي
�6.c�8072�35عبر مطار دبي الدول

6$��الدولي$

A?�>�64.3مليون

6.c�j3غرف دبي

6.�$�vc0s4Jx���"mH$المشهد الاقتصادي لدبي

36

6.c���8072��8�sH$المصدر: مطارات دبي

�°W�
نسبة النمو السنوي في عدد��¦�
�c�السنوي في عدد المسافري��°¬���6/
��3�0�H$2202 يناير - سبتمبر( 
المسافرين

�202��35H45�� �3�0���)2202 يناير - سبتمبر( 

%167.6
�½'ËÒ�ßÚÛ�[طن حجم شحنات البضائع عبر مطار
�8072�35/�Óá'¿��البضائع عبر مطار دبي الدول

6$��$�دبي الدولي
 )يناير-سبتمبر �6.2202
�202��35H45� 3�0���)2202 يناير-سبتمبر( 

A?�>�1.3274,911مليون

202��vI��$��3�3é4$2202 التقرير السنوي

�¦a°Ú�
�½�Û��
�c�عدد الرحلات الجوية )مطار دبي الدولي
�6$��$��6.c�8072)مطار دبي الدولي(

متوسط عدد المسافرين شهرياً/�456�10°
�$'a�%Ò�[a�*'�W�المسافرين شهرياً في الربع الثالث من
��2��$0�$��M.3$�في الربع الثالث من �6

2022
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العقارات������	

�'�$�"�&���نسبة نمو حجم التصرفات مقارنة بعام#
� ����������������!التصرفات مقارنة بعام 

2021

% 44.7
7ألف.0/3122

غرف دبي��7�8:

:�I�D7��!@F>�I<;Cالمشهد الاقتصادي لدبي

�:��h���S�\]dfتصرّف عقاري في قطاع دبي العقاري
�D����>�:�7�i�O قطاع دبي العقاري خلال

202Y�Mg2202 خلال

38

��~����|wzxtq��otnxt�spvt~�mnu{y}المصدر: دائرة الأراضي والأملاك في دبي

������"�&���نسبة نمو قيمة التصرفات مقارنة بالعام#
� �����������������!التصرفات مقارنة بالعام 

2021

% 76.5
�:��»�¼���S�»����°¯¾612,08 استثماراً عقارياً في 2202 يملكها
�80,21¹��<ª©C³�2022 يملكها 612,08 مستثم

�C§!¦مستثمر

115,183

202Y�DÐÕ¦>��³��!التقرير السنوي 2202
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إطلاق الهوية المؤسسية لغرف دبي�

الهوية المؤسسية لغرف دبي: هوية جديدة لرؤية جريئ$ �!'�#$.0)%&'�$/*,�
'+!*)�'!-*$���!�)�'!��دبي: هوية جديدة لرؤية جريئة����

����~¡���M¯����®����¢��x�±���~�����aCM~
���وتركز غرفة دبي للاقتصاد الرقمي على تطوير بنية تحتية رقمية حديثة في العالم، وتحويل دبي إلى مركز عالمي للتكنولوجيا،�����������
��a�{���®�M������a±����y�x�o����w��¯�]��g�a��������³�tحديثة في العالم، وتحويل دبي إلى مركز عالمي للتكنولوجيا، ودعم مصالح الشركات التقنية، وتعزيز دور الاقتصاد الرقمي

���~�����aCM~���¡]�������]����®@M����a��p�����aCy�g±ودعم مصالح الشركات التقنية، وتعزيز دور الاقتصاد الرقمي في دعم المنظومة الاقتصادية للإمارة�
«�¡ayl�����aCM~����y�k®����g±تعزز الهوية المؤسسية الجديدة من العلامة التجارية لغرف���

في دعم المنظومة الاقتصادية للإمارة.

��������¡aeM����y
�����y��t�te�������	�����������²تعزز الهوية المؤسسية الجديدة من العلامة التجارية لغرف دبي، وتمكنها من تطبيق نهج أكثر تخصصاً وشموليةً في��
���� c�����U]�caCCV���³�Q�O�|�N�i¢���y�a�®���]���دبي، وتمكنها من تطبيق نهج أكثر تخصصاً وشموليةً في الترويج لدبي كمركز عالمي للأعمال. وقد سلّطت هذه الخطوة

���¢V����LK�J¢H���t~]�«Fa�±T�����a±��������t��O�]�Mالترويج لدبي كمركز عالمي للأعمال. وقد سلّطت هذه الخطوة الضوء على الدور الهام الذي تلعبه غرف دبي في دعم�
�g±������������vi����bL���Ea����¡]t���x�±���Dالضوء على الدور الهام الذي تلعبه غرف دبي في دعم الطموحات الاقتصادية الجديدة للإمارة، وتحقيق أهداف�

���tKQ�N�@¯�]���¡ayl���t�te������aCM~����ar��¢�،الطموحات الاقتصادية الجديدة للإمارة، وتحقيق أهداف استراتيجيتها بتلبية احتياجات مجتمع الأعمال بشكل أفضل
��wD�Q�w�p�Fa�±���B�Mey��a{a�Mr����i�M�a�M�e����M�،استراتيجيتها بتلبية احتياجات مجتمع الأعمال بشكل أفضل، وتقديم قيمة مضافة للأعضاء والشركات العاملة بالإمارة
���¡ayGa���ya�����a��p��]��aD±T����aDy����~�g�t@وتقديم قيمة مضافة للأعضاء والشركات العاملة بالإمارة، وبناء اقتصاد يواكب المستقبل في دبي، وذلك بما ينسجم مع�

�By�ge�®��a��A�?]��������wi@M�����>������aCM~���a®وبناء اقتصاد يواكب المستقبل في دبي، وذلك بما ينسجم مع الرؤية والخطط التنموية الجديدة للإمارة
«�¡ayl���t�te�������®M���=¢V��]وتعد غرف دبي من أوائل غرف التجارة في العالم التي تتبنى������

الرؤية والخطط التنموية الجديدة للإمارة.

�x®iM���M���g�a��������¡aeM�������wI�]Q��y��������tوتعد غرف دبي من أوائل غرف التجارة في العالم التي تتبنى نموذج الغرف الثلاث، وهو نموذج جديد وفريد من نوعه يهدف��
��t���v±�|��y�t���]�t�t{�<?��|��K]��;
نموذج الغرف الثلاث، وهو نموذج جديد وفريد من نوعه يهدف إلى دفع عجلة النمو، وإطلاق إمكانيات قطاعات محددة من��?>���������³
��y���t¯y��a±a¢~��a�|a�yo��
�o]����®�����e±�B���xإلى دفع عجلة النمو، وإطلاق إمكانيات قطاعات محددة من الاقتصاد. وقد أطلقت الغرف الثلاث مبادراتٍ ومشاريع�

�B�¡apy]� 9��¡�aiy�;
³���������J@��Q�t~]�«�aCM~�743 الاقتصاد. وقد أطلقت الغرف الثلاث مبادراتٍ ومشاريع استراتيجية لخدمة أعضاء الغرفة الذين تخطى عددهم
�34d�gK�t±�x¢V����L�����������aD±Q��ytV����e����M�،استراتيجية لخدمة أعضاء الغرفة الذين تخطى عددهم 743 ألف عضو، وجذب الشركات والمستثمرين الأجانب إلى دبي
�����x�o�>|a{�������³M����]��a��p���6L{]���D±ألف عضو، وجذب الشركات والمستثمرين الأجانب إلى دبي، ودفع أجندتها الاقتصادية بهدف دعم بيئة الأعمال في الإمارة���

«�¡ayG�����Fa�±����}��g±���t�����aCM~���a��t®{Q�Bورغم امتلاك كل غرفة من الغرف الثلاث لاستراتيجية خاصة��

ودفع أجندتها الاقتصادية بهدف دعم بيئة الأعمال في الإمارة.

��5a4���e����M���;
³����������y������w���
My��g�¡ورغم امتلاك كل غرفة من الغرف الثلاث لاستراتيجية خاصة لتحقيق أهدافها، وتمكين مجتمع الأعمال، إلا أنها تعمل
�w����a�|Q��o��Fa�±���B�Mey������]��a���tKQ�N�@¯Mلتحقيق أهدافها، وتمكين مجتمع الأعمال، إلا أنها تعمل سوياً مع مجلس إدارتها ومجالسها الاستشارية المخصّصة

��C HCV������¡apM����a���aey]�a��¡��o�3�ey�By�caسوياً مع مجلس إدارتها ومجالسها الاستشارية المخصّصة لتحقيق نجاحات وإنجازات جديدة وكأنها كيان واحد له��
�v��tr�]��a���a�|2�]��t�t{���²ae|o]��arae|�N�@¯Mلتحقيق نجاحات وإنجازات جديدة وكأنها كيان واحد له طموحات مشتركة

«���Mpy��ar��.طموحات مشتركة

�a�����y����9t�t{� 9wC���±�202)�Ea��������������J�pكشفت غرف دبي في العام 2202 عن فصلٍ جديدٍ في مسيرتها المستقبلية، بإطلاقها لهويتها المؤسسية الجديدة التي
��M����t�te�������	����a�M�����a�~
�?�����i@M�المستقبلية، بإطلاقها لهويتها المؤسسية الجديدة التي تعكس هيكليتها الجديدة وأولوياتها المحدّدة في��

������ Ht¯����a��a���]Q]��t�te���a�M����K�3��،تعكس هيكليتها الجديدة وأولوياتها المحدّدة في استراتيجيتها للأعوام 2202-4202. وبموجب الهيكلية الجديدة
���t�te������������>{��]�«202%Y202)�E��±T��a�M�e����M�استراتيجيتها للأعوام 2202-4202. وبموجب الهيكلية الجديدة، تمارس ثلاث غرف مهامها تحت مظلة غرف دبي؛ وهي غرفة
�������K]�2���������ky�J¯��a�ya�y�����;
N��¡a�،تمارس ثلاث غرف مهامها تحت مظلة غرف دبي؛ وهي غرفة تجارة دبي وغرفة دبي العالمية وغرفة دبي للاقتصاد الرقمي
����~�����aCM~
���������]�����a�����������]�����¡aeتجارة دبي وغرفة دبي العالمية وغرفة دبي للاقتصاد الرقمي، حيث تمتلك كل غرفة هويتها الخاصة ومنهجيتها المستقلة
���@M�����a�M�e�®y]��5aV���a�M��K������w��A�Mحيث تمتلك كل غرفة هويتها الخاصة ومنهجيتها المستقلة والمتخصصة�����

«�CCVMأعلنت غرف دبي رسمياً عن هويتها المؤسسية الجديدة في���

والمتخصصة.

�����t�te�������	����a�M��K��±�ca���¡��������J®�±أعلنت غرف دبي رسمياً عن هويتها المؤسسية الجديدة في عام 2202، لتعكس دورها المتجدد والمتنامي في دعم النمو
���®���g±������ya®M���]��teM����aK¡]��3��M���202)�Eaعام 2202، لتعكس دورها المتجدد والمتنامي في دعم النمو الاقتصادي المستدام في دبي. وجاء ذلك في أعقاب اعتماد
��a�M±��6a@±Q����A�?��a{]�«������E�tM�����b�aCM~الاقتصادي المستدام في دبي. وجاء ذلك في أعقاب اعتماد صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، نائب رئيس�

�3�I¡�>Ia|��E�M�y�F_�tU�¡���t�¯y���p���������>raصاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، نائب رئيس الدولة رئيس مجلس الوزراء حاكم دبي "رعاه الله"، إعادة هيكلة
�����K���a±o���h��a±¡�����g�ar���¡²����3�ey�3�I¡���]tالدولة رئيس مجلس الوزراء حاكم دبي "رعاه الله"، إعادة هيكلة غرفة دبي، وتشكيل ثلاث غرف تحت مظلة غرف دبي�

«���������ky�J¯������;
N�w��p�]���
وتلعب غرفة تجارة دبي دوراً هاماً في تمثيل ودعم وحماية�����
غرفة دبي، وتشكيل ثلاث غرف تحت مظلة غرف دبي.

���a�r]�g±�]�w�³������cayaK�c�¡]������¡ae�������>وتلعب غرفة تجارة دبي دوراً هاماً في تمثيل ودعم وحماية مصالح مجتمع الأعمال في الإمارة، وتركّز على استكشاف���
��ap�M���x�±�� H���]���¡ayG�����Fa�±���B�Mey���aCمصالح مجتمع الأعمال في الإمارة، وتركّز على استكشاف طرق ووسائل جديدة لتلبية المتطلبات المتغيرة لمجتمع
�B�Me�������M�����ai�¢M������i�M���t�t{�wIa�]]طرق ووسائل جديدة لتلبية المتطلبات المتغيرة لمجتمع الأعمال الحيوي والسريع النمو���

«��®���B�����]�b��¯���Fa�±وتدعم غرفة دبي العالمية تحقيق رؤية دبي بالتوسع إلى�

الأعمال الحيوي والسريع النمو.

�x�o�B��M�a�������¡�N�@¯������a������������g±t�،وتدعم غرفة دبي العالمية تحقيق رؤية دبي بالتوسع إلى أسواق عالمية جديدة، وإبرام المزيد من الشراكات الاقتصادية
�����aCM~����a���p����y�t������E��o]���t�t{�����a±�����أسواق عالمية جديدة، وإبرام المزيد من الشراكات الاقتصادية، ودعم الشركات المحلية بالتوسع عالمياً، بالإضافة إلى جذب
�6L{�x�o���a�Ga��ca���a±�B��M�a����¯�����a��p���g±ودعم الشركات المحلية بالتوسع عالمياً، بالإضافة إلى جذب المواهب الواعدة والمستثمرين من جميع أنحاء العالم إلى�
�x�o�g�a�����a¯|Q�B��{��y�����³M����]��t±�����>Kالمواهب الواعدة والمستثمرين من جميع أنحاء العالم إلى الإمارة. وستستهدف الغرفة 03 سوقاً ذات أهمية����

����KQ���?�ca~���3O���������t�M�M�]�«�¡ayGالإمارة. وستستهدف الغرفة 03 سوقاً ذات أهمية استراتيجية لدبي عن طريق شبكة المكاتب الخارجية التابعة
���aM�����{¡aV���>�a�������iU�N�����±��t����e����M�استراتيجية لدبي عن طريق شبكة المكاتب الخارجية التابعة لها

«a�.لها

�التقرير السنوي �b�®�������@M�2202(42202غرف دبي����
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تطوير بنية تحتية رقمية حديثة وتحويل دبي إلى مركز عالمي للتكنولوجي
للتكنولوجيا

غرفة تجارة دبي

تمثيل ودعم وحماية مصالح مجتمع الأعمال في دبي

غرفة دبي للاقتصاد الرقمي

محور الطموح

محور المستقبلمحور الأعمال

غرف دبي

إطلاق الهوية المؤسسية لغرف دبي

44

دعم تحقيق رؤية دبي بالتوسع إلى أسواق عالمية جديدة، وإبرام المزيد من الشراكات الاقتصادية، ودعم الشركات
وإبرام المزيد من الشراكات الاقتصادية، ودعم الشركات المحلية بالتوسع عالمياً

المحلية بالتوسع عالمياً.

غرفة دبي العالمية

تعد غرف دبي من أوائل غرف التجارة في العالم
غرف التجارة في العالم التي تتبنى نموذج الغرف

التي تتبنى نموذج الغرف الثلاث، وهو نموذج جديد
الثلاث، وهو نموذج جديد وفريد من نوعه يهدف إلى

وفريد من نوعه يهدف إلى دفع عجلة النمو، وإطلاق
دفع عجلة النمو، وإطلاق إمكانيات قطاعات محددة

إمكانيات قطاعات محددة من الاقتصاد
من الاقتصاد.

التقرير السنوي 2022202

محور العالم
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�����	��������الأولويات الاستراتيجية والإنجازا�����
والإنجازات���0-��/

ELF9EK9JIH:4A9C@=DHA;976BGA;9?B5D38249/ تحسين البيئة المحفزة للأعمال في دبي

ELF9iAd97BHAI^A;9g;OIHXWUa;f9gI\VPA;9e]N8255/ جذب الشركات والاستثمارات العالمية إلى دبي

7BNOI�A;9};�Un;9EK97KVqA;9�I�:o9�U�39CFIBk8259/ قيادة توسع أعضاء الغرفة في الأسواق الخارجية

EL�A9EHkVA;9FI�Wka;97BH�38263/ تنمية الاقتصاد الرقمي لدبي

7BHB³�WA;f97B^§VPWA;97¡�³�HA;9C�I=\9@§@^39265/ تعزيز كفاءة المنظومة التشريعية والتنظيمية

�ÑH^A;97¡�Åf9E5UÂHA;9ÁH^A;9EK9@BHWA;97¡;�WU;8267/ استدامة التميز في العمل المؤسسي وخدمة العملاء

Ö�^L9;ÙI¡8269/ ماذا بعد؟

åäâ�ã46غرف دبي�
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����
��������	��������الأولويات الاستراتيجية والإنجازات�����

� # !���فصل جديد من النم
�������من النمو

�µ202@�¯¥��9¡�X�3��������
���¢��x�x�����wD�����>||حققت غرف دبي العديد من الإنجازات البارزة خلال عام 2202، بدءاً من التوسع إلى أسواق جديدة ووصولاً إلى ترسيخ دورها
�r3�D�����	���«� ���Z���Xx�xW�°���U���«�O������¢����Nxبدءاً من التوسع إلى أسواق جديدة ووصولاً إلى ترسيخ دورها في دعم الأعمال وتسريع عجلة نمو الاقتصاد الرقمي للإمارة
�X3�L���K�����DH������K
���¥�O��F	���K¥����¥Dوصف صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، نائب��

في دعم الأعمال وتسريع عجلة نمو الاقتصاد الرقمي للإمارة.

�C?
�µ¯������=�x©�3�¢w�xK;����§����KF���CtZ�EZوصف صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، نائب رئيس الدولة رئيس مجلس الوزراء حاكم دبي "رعاه الله"؛ عام
�¯¥�S�p��¥3���wD��:t�N�3�����8���8�?3����x���8�?رئيس الدولة رئيس مجلس الوزراء حاكم دبي "رعاه الله"؛ عام 2202 قبل قدومه بـ"عام التميّز والصدارة"، نتيجة رؤية سموه
���K����Y3�����
�µ�X3�xH����I��K����¯¥��w�{��x��7���202ً2 قبل قدومه بـ"عام التميّز والصدارة"، نتيجة رؤية سموه الثاقبة واستشرافه للمستقبل. وقد كان هذا الوصف دقيقا
��|��D�EZ�����6r�~:�x����7�|�FK��{���§��������الثاقبة واستشرافه للمستقبل. وقد كان هذا الوصف دقيقاً للغاية إذ سطرت إمارة دبي في هذا العام واحداً من أهم��

��rU�¢����xt���¯�����6r�����wD�X3�«���5��2«���للغاية إذ سطرت إمارة دبي في هذا العام واحداً من أهم فصول التميز في تاريخها0
�}¨�3	����I�K������Hًوينطبق الأمر ذاته على غرف دبي التي شهدت عاماً استثنائيا

فصول التميز في تاريخها.

���?/�������¥��x}©�������wD������¥�{	�2��������5/وينطبق الأمر ذاته على غرف دبي التي شهدت عاماً استثنائياً من الإنجازات اللافتة بعد تطبيقها لاستراتيجيتها الممتدة�
�Xx�KK���}����	������}|��5	�x�w����9�������
من الإنجازات اللافتة بعد تطبيقها لاستراتيجيتها الممتدة لثلاث سنوات. وتتمحور هذه الاستراتيجية حول 6 أولويات¢���
������U�¦���t�����	��������6r�3�;K�	������/��.9�،لثلاث سنوات. وتتمحور هذه الاستراتيجية حول 6 أولويات استراتيجية تشمل تحسين البيئة المحفزة للأعمال في دبي

�µ�wD�����K¥-��XI1;K����������¢�F;	�7K§	�����	استراتيجية تشمل تحسين البيئة المحفزة للأعمال في دبي، وجذب الشركات والاستثمارات العالمية إلى دبي، وقيادة����
�XD����µ�wD���«���K�������3K��������:�§���+6Wوجذب الشركات والاستثمارات العالمية إلى دبي، وقيادة توسع أعضاء الغرفة في الأسواق الخارجية، بالإضافة إلى
���«���*�w�µ��W3¨���°������������0���NG¥U�Oتوسع أعضاء الغرفة في الأسواق الخارجية، بالإضافة إلى تنمية الاقتصاد الرقمي لدبي، وتعزيز كفاءة المنظومة��

����J/K���XN1:�I�I�	��µ�wx���K�����DH�������K/تنمية الاقتصاد الرقمي لدبي، وتعزيز كفاءة المنظومة التشريعية والتنظيمية، واستدامة التميز في العمل
�7K�������I�K�������x�����µ��K�J/����������§التشريعية والتنظيمية، واستدامة التميز في العمل المؤسسي وخدمة العملاء��

�N9K������x¡���F�)Kوتماشياً مع هذه الاستراتيجية، أعطت غرف دبي الضوء�

المؤسسي وخدمة العملاء.

�N�G����wD�����>5¥U�µ����	��������6r�O����©K	وتماشياً مع هذه الاستراتيجية، أعطت غرف دبي الضوء الأخضر لاعتماد وتطبيق عدد من المشاريع ومؤشرات الأداء
�N�D������©)���O�3§K���¢��Dx¥����5	��DK�¥���G¡الأخضر لاعتماد وتطبيق عدد من المشاريع ومؤشرات الأداء الرئيسية، التي تم تصميمها لتسريع عجلة النمو الاقتصادي�
�^DH������K/�����¥�O��F���}K�KH	��	������µ��F�?الرئيسية، التي تم تصميمها لتسريع عجلة النمو الاقتصادي عبر مختلف القطاعات ذات الأولوية، وترسيخ مكانة دبي كمركز��

�I:�K:��wD��
�������	��µ����������2��¥5|���E�¨����،عبر مختلف القطاعات ذات الأولوية، وترسيخ مكانة دبي كمركز أعمال عالمي، وضمان بيئة تشريعية داعمة للأعمال
�µ�K¥-���K¥�D������§	����w�~K*��µ�K�¥��K¥أعمال عالمي، وضمان بيئة تشريعية داعمة للأعمال، وتحسين سهولة مزاولة الأعمال من خلال دعم مصالح

�(�H���¥D��9¡�¢���K¥�������I�����}��¢�F;	وتحسين سهولة مزاولة الأعمال من خلال دعم مصالح مجتمع الأعمال
��K¥���OKوقال معالي عبدالعزيز عبدالله الغرير، رئيس مجلس إدارة��

مجتمع الأعمال.

�X3�D«�8���8�?3�µ���0���px�¥�I�I���x�¥�������وقال معالي عبدالعزيز عبدالله الغرير، رئيس مجلس إدارة غرف دبي: "مع إطلاق هوية مؤسسية جديدة، وتطبيق أولويات�
������U����5	��µXx�xW���F�)�����r�°9,«�O���u�wDغرف دبي: "مع إطلاق هوية مؤسسية جديدة، وتطبيق أولويات استراتيجية وتنامي دورنا، شكل العام 2202 فصلاً جديداً من���

�¢����x�xW� �9H��202@�¯����7�©�µ
3�D���استراتيجية وتنامي دورنا، شكل العام 2202 فصلاً جديداً من فصول النمو لغرف دبي بدعمٍ من رؤية ومنهجية واضحة.����	������	/
���;*������}/�����Y3�¢�� '�¥xw��wD���0���K/�����Hفصول النمو لغرف دبي بدعمٍ من رؤية ومنهجية واضحة. وعلى مدار العام، أطلقنا مبادرات جديدة مرتبطة بمؤشرات

����©)Kw��5�	���Xx�xW���3D���/|,U�µ¯����3�x���¥وعلى مدار العام، أطلقنا مبادرات جديدة مرتبطة بمؤشرات الأداء الرئيسية التي تستهدف تعزيز التأثيرات الإيجابية على
��¥���w���������&%����I�I�	��x}�F	��������F�?����N�Dالأداء الرئيسية التي تستهدف تعزيز التأثيرات الإيجابية على اقتصاد الإمارة، مع استكشاف آفاق جديدة لخلق قيمة�

��K����¨��Xx�xW�°�=��§�����O��µX3����DHاقتصاد الإمارة، مع استكشاف آفاق جديدة لخلق قيمة مضافة للشركات الأعضاء، وتعزيز القدرة التنافسية��
���F�/����X3x|���I�I�	��µNG¥����:�§����G"ًمضافة للشركات الأعضاء، وتعزيز القدرة التنافسية للشركات محلياً وعالميا

����K�¥����;���للشركات محلياً وعالمياً".§�:

�wD48غرف دبي���

Ç#ÇÖ���Ï ÓÊ�É#ÉÙ��� ÓÊ�Í�ÈÙرئيس مجلس إدارة غرف دب
معالي عبد العزيز عبدالله الغرير
�wD�����X3�D«�8���8�?رئيس مجلس إدارة غرف دبي

67<�/6=�B!64مع إطلاق هوية مؤسسية جديدة، وتطبيق

مؤسسية جديدة، وتطبيق أولويات استراتيجية<#?"67+&>&$;6-*%0"63

67"2"*5 �#56��<��أولويات استراتيجية وتنامي دورنا، شكل العام-

61���56���6;���-وتنامي دورنا، شكل العام 2202 فصلاً جديداً من*��'�6

6�'685&<&+6 2 فصلاً جديداً من فصول النمو لغرف دبي6202:��8

6��6� ��6����56��فصول النمو لغرف دبي بدعمٍ من رؤية ومنهجية�

67"2
�'-67<��6�'6
8
بدعمٍ من رؤية ومنهجية واضحة&��

واضحة.�7��5
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%97(%0'�)-,(-*/(&# (2�����(-���(!�1��النسبة التي حققتها غرف دبي في مؤشر حكومة دبي لسعادة المتعاملين 
202�)���$��"
�(.�$�	
(��حكومة دبي لسعادة المتعاملين 2202+���)�

DC9BAH)=CB;9:9?)@?CG?H)>685?H)4C93<7الاجتماع الفصلي الثالث لمجموعات الأعمال

>ia)fOCc^)>])gQ6YCX?H)=CWSP?H)MWSc)D;L)gQdNOKb)g_OJ)DIخلال ورشة تدريبية حول مركز الشركات العائلية في إمارة دبي
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(.~��"
�(����
�(تحسين البيئة المحفزة للأعمال في دب�	�
��للأعمال في دبي|�"$�)��)�

(wl��(cHk��(#lnd$H(!\:De(A/2{b(!DW�#��(2e/n�7(c2PV(-في إطار جهودها الرامية لإعادة هيكلة وتطوير الدور الذي تلعبه مجموعات الأعمال في دفع عجلة النمو الاقتصادي
(w/2��;[�(n<���(!\_{(6,/(-,(52<{?�(B2{n<_W(4�1\تلعبه مجموعات الأعمال في دفع عجلة النمو الاقتصادي لدبي، أطلقت غرفة تجارة دبي برنامج "تمكين مجموعات
(B2{n<_W(0D:<$9(*W28#*(-*/(Ac2_$(!,# (��\P&( -*kلدبي، أطلقت غرفة تجارة دبي برنامج "تمكين مجموعات الأعمال" وهو الأول من نوعه لإعادة هيكلة دور ومساهمة

(!<e21WH(cH/(!\:De(A/2{b(4{n8(0W(5H?�(neH(952<{?الأعمال" وهو الأول من نوعه لإعادة هيكلة دور ومساهمة مجموعات الأعمال؛ التي تمثل مختلف القطاعات الاقتصادية؛
(%!l/2��;[�(B2{2d���(�\��W(��<$(-���(%52<{?�(B2{n<_مجموعات الأعمال؛ التي تمثل مختلف القطاعات الاقتصادية؛ في مسيرة النمو الاقتصادي. وشهد البرنامج الممتد على مدار
(c�kW(Z\{(k�<<��(*W28#���(k��H(mw/2��;[�(n<���(A#D1W(-في مسيرة النمو الاقتصادي. وشهد البرنامج الممتد على مدار 21 شهراً تركيز أنشطة مجموعات الأعمال على تحقيق

()D��$(Z\{(52<{?�(B2{n<_W(!dT8&(QD�#$(�̂#��(1،2 شهراً تركيز أنشطة مجموعات الأعمال على تحقيق مؤشرات الأداء الرئيسية الجديدة مثل الحوكمة
( !<�n���(��W(Aklk_��(!D1D�#��(y�/?�(B�#��،مؤشرات الأداء الرئيسية الجديدة مثل الحوكمة، والاستراتيجية، ونمو العضوية، والفعاليات المنظمة

( !<=�<��(B2D�21���H( !ln�1��(n<8H( !D_D$�#�f[والاستراتيجية، ونمو العضوية، والفعاليات المنظمة، والمساهمة الفعالة في اقتراح توصيات وتشريعات�
(B21l#T$H(B2D�n$(a�#�;�(-,(!�21���(!<e21<�والمساهمة الفعالة في اقتراح توصيات وتشريعات وسياسات محفزة، والشراكات الدولية، وتعزيز التواجد�

(k7�n���(QlQ1$H( !D�Hk��(B2��#T��H( AQ��W(B2f2Dfوسياسات محفزة، والشراكات الدولية، وتعزيز التواجد والحضور الرقمي
m-<;#��(cn���
ووضعت غرف دبي ركائز "مركز الشركات العائلية في إمارة�
والحضور الرقمي.

(Ac2WV(-,(!D\�21��(B2�#T��(Q�#W9(Q�2�c(-*/(&# (�1Hووضعت غرف دبي ركائز "مركز الشركات العائلية في إمارة دبي"، وأتمت استعداداتها لإطلاق المركز الذي يستهدف تعزيز
(QlQ1$(&k��1l(wl��(Q�#<��(u�Pb(2�$�/�k1�f�(�<$&H( 9-*دبي"، وأتمت استعداداتها لإطلاق المركز الذي يستهدف تعزيز القدرة التنافسية للشركات العائلية في دبي، وضمان

(R2<H( -*/(-,(!D\�21��(B2�#T\�(!D1,2����(Ack��القدرة التنافسية للشركات العائلية في دبي، وضمان استمراريتها واستدامتها، وتوحيد جهودها لتعزيز مساهمتها
(2��<e21W(QlQ1��(2e/n�7(kD�n$H( 2��W�k�f�H(2��lc�#<�fاستمراريتها واستدامتها، وتوحيد جهودها لتعزيز مساهمتها في دعم اقتصاد الإمارة

mAc2Wb�(/2��;�(�{/(-وشكل منتدى التواصل والشراكة، الأول من نوعه، نقلة نوعية

في دعم اقتصاد الإمارة.

(!D{n8(!\�8( 4{n8(0W(5H?�( !��#T��H(���n���(
k��W(�:وشكل منتدى التواصل والشراكة، الأول من نوعه، نقلة نوعية في مجال فعاليات الأعمال التي تستهدف الخروج برؤى�
(
@#*(�H#���(&k��1$(-���(52<{?�(B2D�21,(52_W(-في مجال فعاليات الأعمال التي تستهدف الخروج برؤى وتوصيات ملموسة، حيث أتاح المنتدى فرصة مثالية لتوظيف

(�D�n��(!D�2�W(!�#,(
k��<��(a2$&(�D�( !fn<\W(B2D�n$وتوصيات ملموسة، حيث أتاح المنتدى فرصة مثالية لتوظيف الخبرات القيّمة لأعضاء مجالس الإدارة والمجالس
(��2_<��H(Ac�/b�(��2_W(y2�{?(!<�D���(B�#���الخبرات القيّمة لأعضاء مجالس الإدارة والمجالس الاستشارية في تعزيز أجندة التشريعات والسياسات التي

(-���(B2f2D1��H(B21l#T���(Ak�7&(QlQ1$(-,(!lc2T�f[الاستشارية في تعزيز أجندة التشريعات والسياسات التي تتبناها غرف دبي، واقتراح سياسات ومبادرات جديدة يمكن أن
(R&(0:<l(Aklk7(B�c/2�WH(B2f2Df(a�#�;�H( -*/(&# (2e2تتبناها غرف دبي، واقتراح سياسات ومبادرات جديدة يمكن أن تقود مسار النمو الاقتصادي المستدام للإمارة���

mAc2W��(��k�1<��(w/2��;[�(n<���(c21W(/n�ووفر منتدى التواصل والشراكة لغرف دبي وأعضاء مجالس

تقود مسار النمو الاقتصادي المستدام للإمارة.

(��2_W(y2�{&H(-*/(&#��(!��#T��H(���n���(
k��W(#,Hووفر منتدى التواصل والشراكة لغرف دبي وأعضاء مجالس الإدارة والمجالس الاستشارية منصة مثالية، وقناة جديدة
(Aklk7(A2�;H( !D�2�W(!��W(!lc2T�f[�(��2_<��H(Ac�/b،الإدارة والمجالس الاستشارية منصة مثالية، وقناة جديدة للحوار والتعاون والشراكات بين القطاعين العام والخاص
( `2���H(�21��(0D{2d���(0D*(B2��#T��H(RH21���H(c�n�\،للحوار والتعاون والشراكات بين القطاعين العام والخاص، حيث تعاون المشاركون في مناقشة التحديات المشتركة
( !�#�T<��(B2lk����(!T;2�W(-,(Rn�c2T<��(RH21$(�D ،حيث تعاون المشاركون في مناقشة التحديات المشتركة

(s�2�W(�{/(-,(&#���(Ak�7&(QlQ1$H( !<��<��(5n\���(#lnd$وتطوير الحلول الملائمة، وتعزيز أجندة الغرف في دعم مصالح قطاع الأعمال والأولويات الاستراتيجية
m!D_D$�#�f[�(B2ln�H?�H(52<{?�(�2dوجاء تأسيس "مجلس تجّار حتا" الذي تشرف عليه غرفة تجارة

قطاع الأعمال والأولويات الاستراتيجية.

(Ac2_$(!,# (4D\{(&#T$(wl��(92��(c2 �_$(�\_W9(�Df$$(y27وجاء تأسيس "مجلس تجّار حتا" الذي تشرف عليه غرفة تجارة دبي، ليكون المجلس خطوة إضافية لدعم منظومة ريادة
(A/2lc(!Wn=�W(�{k�(!D,2V(Andr(�\_<��(Rn:D�دبي، ليكون المجلس خطوة إضافية لدعم منظومة ريادة الأعمال في حتا، والتنسيق مع الجهات الحكومية لتعزيز*- )
(QlQ1��(!DWn:���(B2�_��(6W()D1����H( 2��الأعمال في حتا، والتنسيق مع الجهات الحكومية لتعزيز مصالح الأعمال وتطوير اقتصاد المنطقة. ودعمت الغرفة?}>52),-)

(!,#���(�<{/H(m!�d�<��(/2��;�(#lnd$H(52<{?�(s�مصالح الأعمال وتطوير اقتصاد المنطقة. ودعمت الغرفة نمو قطاع التجارة الإلكترونية في دبي من خلال تسهيل�2
(�D�1$(5�r(0W(-*/(-,(!D8H#�:�b�(Ac2_���(�2d;(n<نمو قطاع التجارة الإلكترونية في دبي من خلال تسهيل ممارسة الأعمال للشركات الناشئة في مجال التجارة
(Ac2_���(52_W(-,(!��2���(B2�#T\�(52<{?�(!fc2<،ممارسة الأعمال للشركات الناشئة في مجال التجارة الإلكترونية عبر دعم 12 مجالاً حيوياً مثل تسجيل الشركات

( B2�#T��(�D_1$(��W(2̂lnD�([̂2_W(2�(�{/(#�{(!D8H#�:�bالإلكترونية عبر دعم 12 مجالاً حيوياً مثل تسجيل الشركات، والجمارك والضرائب، ورسوم الترخيص، واتفاقيات التخليص
(�D\����(B2D;2�$�H( �Dr#���(�nfcH( {��#���H(4c2<_�والجمارك والضرائب، ورسوم الترخيص، واتفاقيات التخليص الجمركي المسبق�

m)�1<��(-�#<_�
وحققت غرفة تجارة دبي خلال عام 2202 نمواً سنوياً بنسبة
الجمركي المسبق.

(!�1�*(2̂ln�f(�̂n<8(202�(�2{(5�r(-*/(Ac2_$(!,# (����وحققت غرفة تجارة دبي خلال عام 2202 نمواً سنوياً بنسبة 02% في إجمالي عدد الأعضاء والذي بلغ 006,743 عضواً بنهاية
(!l2��*(�̂n�{(347,60.(	\*(wl��H(y2�{?�(/k{(-�2<7V(-,(�20% في إجمالي عدد الأعضاء والذي بلغ 006,743 عضواً بنهاية العام 2202، في حين انضم لعضوية الغرفة 000,65 عضو

(n�{(56,00.(!,#���(!ln�1�(��8�(0D�(-,( 202�(�21�العام 2202، في حين انضم لعضوية الغرفة 000,65 عضو جديد. وبلغت قيمة صادرات وإعادة صادرات الأعضاء 7.272
(272.i(y2�{?�(B�c/2�(A/2{VH(B�c/2�(!<D;(��\*H(mklk%02 جديد. وبلغت قيمة صادرات وإعادة صادرات الأعضاء 7.272 مليار درهم، بنمو سنوي بلغ

m�2.(	\*(wn�f(n<�*( �ec/(c2D\وأصدرت الغرفة 735,527 شهادة منشأ خلال العام، بنمو

مليار درهم، بنمو سنوي بلغ %02.

(n<�*( �21��(5�r($T�W(A/2��(725,53i(!,#���(Bck�&وأصدرت الغرفة 735,527 شهادة منشأ خلال العام، بنمو سنوي بنسبة 8%. كما أصدرت الغرفة واستقبلت الدولة
(!�Hk��(�\���f�H(!,#���(Bck�&(2<�(m�a(!�1�*(wnسنوي بنسبة 8%. كما أصدرت الغرفة واستقبلت الدولة 998,4 دفتر إدخال مؤقت لبضائع وسلع بقيمة 4.3 مليار درهم�

(�ec/(c2D\W(3.�(!<D�*(6\fH(6�2���(�;�W(52r/V(#�,/(4,892202 9 دفتر إدخال مؤقت لبضائع وسلع بقيمة 4.3 مليار درهم في عام
m202�(�2{(-وحققت غرف دبي نسبة 79% في مؤشر حكومة دبي لسعادة

في عام 2202.

(A/211�(-*/(!Wn:�(#��W(-,(�9i(!�18(-*/(&# (����وحققت غرف دبي نسبة 79% في مؤشر حكومة دبي لسعادة المتعاملين 2202، مسجلةً أعلى نسبة في تاريخها في سعادة
(A/21f(-,(2��lc2$(-,(!�18(Z\{&(!̂\_1W( 202�(0D\W21�<�المتعاملين 2202، مسجلةً أعلى نسبة في تاريخها في سعادة المتعاملين. ومن العوامل التي ساهمت في تحقيق هذا

(�le()D��$(-,(�<e2f(-���(�W�n1��(0WH(m0D\W21�<�المتعاملين. ومن العوامل التي ساهمت في تحقيق هذا الإنجاز التحول الرقمي بنسبة 001% في الخدمات الرئيسية، في
(-,( !D1D�#��(B2Wk���(-,(�10.(!�1�*(-<;#��(5n����(�2_8bالإنجاز التحول الرقمي بنسبة 001% في الخدمات الرئيسية، في حين يستقبل مركز إسعاد المتعاملين 01 عملاء فقط

(��,(y�<{(1.(0D\W21�<��(/21fV(Q�#W(����1l(0Dًحين يستقبل مركز إسعاد المتعاملين 01 عملاء فقط حضورياً في اليوم مع توفر معظم الخدمات إلكترونيا
m2̂D8H#�:�V(B2Wk���(�=1W(#,n$(6W(�nD��(-,(2̂lcn�.ًحضورياً في اليوم مع توفر معظم الخدمات إلكترونيا

(برنامج تمكين مجموعات الأعما%�$��)�"+�
مجموعات الأعمال�"��$�)���"$�

�$«%ª
مركز الشركات
العائلية في دبي%»~)�
(���(��(���±$�
العائلية في دبي 

(Q�#<��(u�Pb(B�/�k1�f[�(�2<$ 4إتمام الاستعدادات لإطلاق المركز;�PV(�$(klk7(*W28#برنامج جديد تم إطلاقه

غرف دبي#&)/*-
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�202�������
أداء غرفة تجارة دبي )2202(���������	��

�-�
��'����%�#�-�
��'�!�قيمة صادرات وإعادة صادرات أعضاء الغرف,
أعضاء الغرفة.�$���)� "!

5A<@?6:9>;@79@?=468272.7 مليار درهم إماراتي

0
نسبة النمو2 %
�FYWO���RPنسبة النمو السنوية في قيمة

�!�,J�V"��GFWPOالسنوية في قيمة صادرات الأعضا
�$�.\��H�CB$صادرات الأعضاء

���kO����i%e�-�
صادرات أعضاء الغرفة��

�!" ���.��
��'�{zx~�wB$�شهادة منشأ صادرة عن غرفة تجارة دب
V�B�wC$تجارة دبي�

725,537


نسبة النمو السنوية8 % 

��GFWPO��FYWO���RPنسبة النمو السنوية في عدد شهادات
�H�B$���B¦.�Vفي عدد شهادات المنشأ الصادر

wCB$�(��{zx�المنشأ الصادرة)

»½WYO��-���·شهادات المنشأ

V�B�Ã غرف دبي
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�VÒ(��õJû�(��ð$úBË�� Í$"B�B¦عدد دفاتر الإدخال المؤقت التي أصدرتها الغرفة واستقبلتها الدول
!(Ì¦(���·âàRÞâÝ�#�!" �(���·	
ë'أصدرتها الغرفة واستقبلتها الدولة

4,899


��iRàO��	YO����������	دفاتر الإدخال المؤقت للبضائع��

�&##�â O���à�معاملة إلكترونية��

�~� ,*- 
 أكثر من

752,00. 752,000


نسبة النمو السنوية6.8 % 

��GFWPO��FYWO���RPنسبة النمو السنوية للمعاملات الإلكتروني
!,ÎÌ ÒA(Ë��H;~$9�للمعاملات الإلكترونية7

�&##�â O���-`���YOالمعاملات الإلكترونية

0
إجمالي عدد الأعضا347,60
��i%r���ë%9V($�oإجمالي عدد الأعضاء


عدد الأعضاء الجد56,000+
�ë�O���$�.\��B¦عدد الأعضاء الجدد

85A<@?6:9>;@79@?=4683.قيمة دفاتر الإدخال
4 مليار درهم إماراتي 
�ð$úBË�� Í$"B��Y&قيمة دفاتر الإدخال المؤقت للبضائ
�¬$��7(�õJû�المؤقت للبضائع)

202��Î×xÏ(�� Ç ÂÒ(2202 التقرير السنوي
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قضية وساطة
 )تمت تسوية 04% من���������

�����4���
 )تمت تسوية 04% من هذه القضايا������� 
�	
	�����هذه القضايا(�

136
فعالية أعمال متنوعة تم تنظيمه:�.���1;�3�8*705;��

تم تنظيمها6��9,)�+	

49

�¥	¤�������	�|��(�K�13���is���	¢����¡m���u�tواستقبلت غرفة تجارة دبي 631 قضية وساطة في العام 2202، بقيمة إجمالية للنزاعات بلغت 6.82 مليون درهم، وقد��
�jK|�q9p�s�o (���28.�����i��	���6���(	�` ���(�i�q2022، بقيمة إجمالية للنزاعات بلغت 6.82 مليون درهم، وقد تمت تسوية 04% من هذه القضايا، مما يعكس الدور الهام
�¥	+���|j��Y�¤
�	���q	
	������p����W4\��
تمت تسوية 04% من هذه القضايا، مما يعكس الدور الهام الذي تلعبه الغرفة في حماية مصالح مجتمع الأعمال،����� 

�qS	��r��R�t¢���	Q���
	�g������¡���[u¤���z�الذي تلعبه الغرفة في حماية مصالح مجتمع الأعمال، والحفاظ على العلاقات التجارية
��
�	¢t���	KO¤��k����	DM
ووقّعت غرف دبي 31 مذكرة تفاهم مع عدد من الهيئات�
والحفاظ على العلاقات التجارية.

��	L(+�����sj��R��9p	D���¡N���1���is�J¡m��¤ HK|ووقّعت غرف دبي 31 مذكرة تفاهم مع عدد من الهيئات والجهات والأطراف المعنية في عام 2202، وذلك في إطار
��	� ����GE|�q202f�¥	������(6¤���J�¡�r�|��	+¢والجهات والأطراف المعنية في عام 2202، وذلك في إطار جهودها الرامية لدعم مجتمع الأعمال وحماية مصالحه�
�[M	Q���
	�g|�S	��r��R�t¢��9�j��(��¡��	ps +4102 تأسس مركز دبي للهيئات الاقتصادية والمهنية في عام

جهودها الرامية لدعم مجتمع الأعمال وحماية مصالحه.

�201U�¥	������(6+��|��
s	QtKC���	L(+���is��N¡��Y�aتأسس مركز دبي للهيئات الاقتصادية والمهنية في عام 4102 بالتعاون بين كلٍ من غرف دبي ودائرة الاقتصاد والسياحة بدبي
��iji��g	(��|�s	QtKC���¡B�s|��is�J¡m���� �@N��(i�o|	¤tبالتعاون بين كلٍ من غرف دبي ودائرة الاقتصاد والسياحة بدبي ومركز دبي التجاري العالمي بهدف إنشاء هيئات مهنية	

��(6+���	L(p�?	�^ �Jj+i���	¤��z�	¢t���is��N¡� ومركز دبي التجاري العالمي بهدف إنشاء هيئات مهنية

���	� �����(6
s�¡(m|��(�	(��¡(m|��(Mi��¡(m��
�	¢���	^	(Nوكيانات تجارية غير ربحية وغير سياسية وغير دينية في إمارة دبي في مختلف المجالات. منح مركز دبي للهيئات الاقتصادية
��
s	QtKC���	L(+���is��N¡���6����C	¢���<�t0������iدبي في مختلف المجالات. منح مركز دبي للهيئات الاقتصادية والمهنية 6 رخص لهيئات جديدة، مما رفع العدد الإجمالي

��	�`-��sj¤��R���	���q�j
j`��	L(+�$@�����(6+�والمهنية 6 رخص لهيئات جديدة، مما رفع العدد الإجمالي للهيئات المهنية والاقتصادية المرخصة في المركز إلى �28
�8f�k ��N¡�������Q@¡����
s	QtKC�|��(6+����	L(+للهيئات المهنية والاقتصادية المرخصة في المركز إلى 28 هيئة اقتصادية ومهنية�

��(6+�|��
s	QtK���L(ونُظمت 94 فعالية أعمال متنوعة في العام 2202 لدعم

هيئة اقتصادية ومهنية.

�9�j�202f�¥	¤������� 6t��S	�����(ونُظمت 94 فعالية أعمال متنوعة في العام 2202 لدعم الأهداف والأولويات الاستراتيجية المتنوعة لغرف دبي، حيث̂�,���.¤��4	
�(g�q�is�J¡���� 6t����(¢(��¡t�C���	
 |r�|�J�jpr.الأهداف والأولويات الاستراتيجية المتنوعة لغرف دبي، حيث حضر وشارك في هذه الفعاليات أكثر من 000,8 مشارك
��	�	���8,00\����¡�N���	(	¤D����p����	�	/|�¡�14 ونظم مركز أخلاقيات الأعمال التابع لغرفة تجارة دبي

حضر وشارك في هذه الفعاليات أكثر من 000,8 مشارك. 

�4W��is���	¢����¡��Ri	t��S	��r���	(KO@���N¡��9,^ونظم مركز أخلاقيات الأعمال التابع لغرفة تجارة دبي 14 فعالية، شارك فيها 408,4 مشاركاً، وتفاعلت معها أكثر من
����¡�N��	+¤�����	D�|�qP	N�	���4,80U�	+(��	�	/�q�(فعالية، شارك فيها 408,4 مشاركاً، وتفاعلت معها أكثر من 006,1 شركة¤	

��N¡/�1,60.0 شركة

�is�J¡غرف دبي

��v	¢^-�|��(¢(��¡t�C���	
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��(6+���	L(+رخص لهيئات مهنية واقتصادية جديد���
�j
j`��
s	QtKواقتصادية جديدة�

6
مجالس أعمال تم تأسيسه¥�.§�1;�9��3�8

	+�(�aتأسيسها

5

1
فعالية نظمها مركز أخلاقيات4
��	(KO@���N¡���»8¾Æ���.�:فعالية نظمها مركز أخلاقيات الأعمال التابع لغرفة تجارة دب
�is���	¢����¡��Ri	t��S	��rالأعمال التابع لغرفة تجارة دبي

×P	N�	��×4,80 ً4 مشاركا

�úø;�öõ��ïóä×1,60مع فعاليات المرك
0 شركة تفاعلت 
�N¡����	(	¤��Rمع فعاليات المركز

202f�z 6���¡
¡�tالتقرير السنوي 2202
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��pt]�S|�;|aoYsT^�|��oc.T^|�6`���pYAoXA|�<�U��7RM�;\K�،ركّزت غرفة دبي العالمية على استقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، ودعم شركات دبي في خططها للتوسع الخارجي
�J<�aoIA|�D^�T`A�o[cc:�<7�<�U�;o�RH���Uk�J=RHotYAالمباشرة، ودعم شركات دبي في خططها للتوسع الخارجي، حيث افتتحت الغرفة 4 مكاتب خارجية في المكسيك ومصر
�R�4k�/p-,YA|�<7��p�ao:�*fo,4�'��7R%A|�$!TT7|� pحيث افتتحت الغرفة 4 مكاتب خارجية في المكسيك ومصر وإسرائيل وتركيا خلال العام 2202. وقد ساهم ذلك برفع عدد
�U���D7R��/A���"o^��+k��202)��oXA|���:�op�Rfk��p#|R^Qوإسرائيل وتركيا خلال العام 2202. وقد ساهم ذلك برفع عدد مكاتب الغرفة الخارجية إلى 51 مكتباً موزعة في أفريقيا وأمريكا
�o,_R4�k�op._R7��<7���r�4��otT,4�1G�6AQ��p�aoIA|��7R%A|�*fo,مكاتب الغرفة الخارجية إلى 51 مكتباً موزعة في أفريقيا وأمريكا اللاتينية وأوراسيا والهند والصين والشرق الأوسط

��^kS|�>ROA|k�9p�A|k��][A|k�op^|ak�k��p]pf�Aويدعم افتتاح المكاتب التمثيلية الخارجية الجديدة الأولويات

اللاتينية وأوراسيا والهند والصين والشرق الأوسط.

�;o_�AkS|�=�_��A|��p�aoIA|��p`psYTA|�*fo,YA|�CoTT7|����_ويدعم افتتاح المكاتب التمثيلية الخارجية الجديدة الأولويات الاستراتيجية لغرف دبي في استقطاب الشركات
�;o�ROA|��oc.T^|�<7�<�U��R%A��p�pf|RT^الاستراتيجية لغرف دبي في استقطاب الشركات والاستثمارات الأجنبية إلى دبي، وتحفيز توسع أعضاء الغرف�

��R%A|��o����D^�f�\p�!fk�J<�U�6AQ��pt]�S|�;|aoYsT^�|والاستثمارات الأجنبية إلى دبي، وتحفيز توسع أعضاء الغرف في الأسواق العالمية. ويتماشى افتتاح هذه المكاتب مع
�D4�*fo,YA|�V"�CoTT7|�6HoYT_k���pYAoXA|�>|�^S|�<في الأسواق العالمية. ويتماشى افتتاح هذه المكاتب مع مبادرة "دبي جلوبال" التي أطلقها سمو الشيخ حمدان بن
�9��Z|�Y��WpOA|��Y^�o[.`���<TA|���o��`��<�U��=aUotمبادرة "دبي جلوبال" التي أطلقها سمو الشيخ حمدان بن محمد بن راشد آل مكتوم، ولي عهد دبي رئيس المجلس
�
`�YA|�
p#a�<�U��[��<Ak�J��T,4��q��H|a�9���Y!ًمحمد بن راشد آل مكتوم، ولي عهد دبي رئيس المجلس التنفيذي لإمارة دبي، والتي تستهدف تأسيس 05 مكتباً تمثيليا

��op`psYf��otT,4�5��
p^	f���[T-f�<TA|k�J<�U�=ao4��jp�]TA0302 التنفيذي لإمارة دبي، والتي تستهدف تأسيس 05 مكتباً تمثيلياً تجارياً لدبي في خمس قارات بحلول عام
�203���o����`!��;|ao+�
Y:�<7�<��A��o_aoوكان سمو الشيخ حمدان بن محمد بن راشد آل مكتوم، ولي�

تجارياً لدبي في خمس قارات بحلول عام 0302.

�<Ak�J��T,4��q��H|a�9���Y!4�9��Z|�Y��WpOA|��Y^�Zoوكان سمو الشيخ حمدان بن محمد بن راشد آل مكتوم، ولي عهد دبي رئيس المجلس التنفيذي لإمارة دبي، قد أعلن عن�
�9��9`����+�J<�U�=ao4��jp�]TA|�
`�YA|�
p#a�<�U��[عهد دبي رئيس المجلس التنفيذي لإمارة دبي، قد أعلن عن إطلاق مبادرة "دبي جلوبال"، الأولى من نوعها للاستفادة من
�94�=Uo�T^�A�o[����94�6AkS|�J��o��`��<�U��=aUot4�>��إطلاق مبادرة "دبي جلوبال"، الأولى من نوعها للاستفادة من شبكة من المكاتب الدولية الخارجية والشركاء الاستراتيجيين
�9pp�pf|RT^�|��o�ROA|k��p�aoIA|��pAk�A|�*fo,YA|�94��,tشبكة من المكاتب الدولية الخارجية والشركاء الاستراتيجيين للقطاعين العام والخاص، من أجل استقطاب الشركات

�;o�ROA|��oc.T^|�����94�JBoIA|k��oXA|�9p�oc.`للقطاعين العام والخاص، من أجل استقطاب الشركات متعددة الجنسيات والشركات الصغيرة والمتوسطة
��c^�TYA|k�=Rp%�A|�;o�ROA|k�;op-]�A|�=U�XTمتعددة الجنسيات والشركات الصغيرة والمتوسطة والمستثمرين وأصحاب المواهب من كافة أنحاء العالم إلى

�6AQ��AoXA|��o!����7o��94�*"|�YA|��o!��k�9_RYsT-YA|والمستثمرين وأصحاب المواهب من كافة أنحاء العالم إلى الإمارة. وتهدف المبادرة إلى تسريع الجهود الرامية لزيادة
�=Uo_\A��p4|RA|�U�[�A|�D_R-f�6AQ�=aUotYA|���[fk��=ao4الإمارة. وتهدف المبادرة إلى تسريع الجهود الرامية لزيادة حجم التجارة الخارجية غير النفطية لدبي من 4.1 تريليون درهم�

��"aU�Z�p`_Rf�1.'�94�<��A��pc�]A|�RpM��p�aoIA|�=ao�TA|���)حجم التجارة الخارجية غير النفطية لدبي من 4.1 تريليون درهم )1.183 مليار دولار( إلى 2 تريليون درهم )5.445 مليار دولار
��a�kU�aop`4�544.G���"aU�Z�p`_Rf�)�6AQ��a�kU�aop`4�381.1.183 مليار دولار( إلى 2 تريليون درهم )5.445 مليار دولار( بحلول عام 6202، وذلك ضمن خطة دبي الخمسية لقطاع�(
��oc.A��p-YIA|�<�U��c:�9Y��/A�k�J202N��o����بحلول عام 6202، وذلك ضمن خطة دبي الخمسية لقطاع التجارة الخارجية!`

��p�aoIA|�=ao�TAوقال سعادة سلطان أحمد بن سليّم، رئيس مجلس إدارة

التجارة الخارجية.

�=a|UQ�
`�4�
p#a�J�Kp`^�9���Y���Zoc`^�=UoX^��o+ًوقال سعادة سلطان أحمد بن سليّم، رئيس مجلس إدارة غرفة دبي العالمية: "حددت غرفة دبي العالمية 03 سوقا
��o+�^�3���pYAoXA|�<�U��7RM�;U������pYAoXA|�<�U��7Rغرفة دبي العالمية: "حددت غرفة دبي العالمية 03 سوقاً مستهدفة ذات أولوية في إطار استراتيجية طموحة يتم
��T_����Y���p�pf|RT^|�ao�Q�<7��_�Ak��;|���7�[T-مستهدفة ذات أولوية في إطار استراتيجية طموحة يتم تطبيقها عبر شبكة متنامية من المكاتب الخارجية، والحملات

�;�Y!A|k�J�p�aoIA|�*fo,YA|�94��p4o]T4��,tH�Rt��o[.ptcتطبيقها عبر شبكة متنامية من المكاتب الخارجية، والحملات الترويجية، والبعثات التجارية، وغيرها من المبادرات الرئيسية
��p-p#RA|�;|aUotYA|�94�o"RpMk�J�_ao�TA|�;osXtA|k�J�p�_kRTAالترويجية، والبعثات التجارية، وغيرها من المبادرات الرئيسية الهادفة لتوسيع العلاقات التجارية لدبي وجذب الشركات
�;o�ROA|���k�<��A��_ao�TA|�;o+�XA|�Dp^�TA��7Uo[A"الهادفة لتوسيع العلاقات التجارية لدبي وجذب الشركات العالمية للإمارة

��=ao4�A��pYAoXA."العالمية للإمارة

�®¨¦�¡�£ ��®¦�§«¢��ªجذب الشركات والاستثمارات العالمية إلى دب
العالمية إلى دبي¢�¦¢����¤¢�����

��Xp7a�=ao_r��k���pYAoXA|�<�U��7RM�$.-�k�$Y\ونظمت ونسقت غرفة دبي العالمية أول زيارة رفيعة المستوى لوفد خارجي ضمن مبادرة" سلسلة وفود كبار�
�aot��U�7k��`-`^��=aUot4�9Y��<�ao:��7�A���T-YAالمستوى لوفد خارجي ضمن مبادرة" سلسلة وفود كبار الرؤوساء التنفيذيين" التي أطلقتها لتعريف كبار المستثمرين

�9_RYsT-YA|�aot��U_RXTA�o[T.`���<TA|��9p_p�]TA|��o^k^RA،الرؤوساء التنفيذيين" التي أطلقتها لتعريف كبار المستثمرين من أعضاء الوفود الزائرة بالمشهد الاستثماري بالإمارة
�J=ao4�o��jaoYsT^�|��[OYAo��=R#|\A|�U�7�A|��o����9من أعضاء الوفود الزائرة بالمشهد الاستثماري بالإمارة، وتسهيل لقاءات الأعمال بين الوفود الزائرة مع مستثمرين

�9_RYsT-4�D4�=R#|\A|�U�7�A|�9p���oY�S|�;|�o.A��p[-f-وتسهيل لقاءات الأعمال بين الوفود الزائرة مع مستثمرين في الإمارة. ونظمت ضمن هذه السلسلة فعاليات "دبي
��<�U��;opAoX7��`-`-A|�V"�9Y��$Y\�k��=ao4�|�<في الإمارة. ونظمت ضمن هذه السلسلة فعاليات "دبي- إسرائيل: تعزيز الروابط الاقتصادية" شارك فيها أعضاء الوفد

��7�A|��o����o[p7�&aoH���_Uo�T+�|���|kRA|�\_\Xf���p#|R^إسرائيل: تعزيز الروابط الاقتصادية" شارك فيها أعضاء الوفد الزائر الذي ضم 05 ممثلاً لأكثر من 52 شركة إسرائيلية مدرجة
���a�4��p`p#|R^Q���RH�2G�94�Rs�S� ��sY4�5�����jA|�R#|\Aالزائر الذي ضم 05 ممثلاً لأكثر من 52 شركة إسرائيلية مدرجة في بورصة تل أبيب، وشهد تنسيق أكثر من 002 اجتماع ثنائي
�<#o]���oYT�|�20��94�Rs���Xp-]f��[Hk�J*p����f���a�في بورصة تل أبيب، وشهد تنسيق أكثر من 002 اجتماع ثنائي بين مستثمرين من الإمارات وإسرائيل. وسلطت الفعالية>��
��pAoX�A|�$c`^k���p#|R^Qk�;|ao4�|�94�9_RYsT-4�9pبين مستثمرين من الإمارات وإسرائيل. وسلطت الفعالية الضوء على الآفاق المتاحة أمام شركات إسرائيل ودولة
��AkUk��p#|R^Q�;o�RH��o4����oTYA|�>o7�|�6`�����Aالضوء على الآفاق المتاحة أمام شركات إسرائيل ودولة الإمارات العربية المتحدة، بالإضافة إلى أوجه التعاون الممكنة

��],YYA|�ZkoXTA|���k��6AQ��7o��o��J=�!TYA|��p�RXA|�;|ao4الإمارات العربية المتحدة، بالإضافة إلى أوجه التعاون الممكنة في القطاعات الرئيسية ذات الاهتمام المشترك، وفرص�
�BR7k�J&RTOYA|��oYT"�|�;|���p-p#RA|�;o�oc.A|�<في القطاعات الرئيسية ذات الاهتمام المشترك، وفرص الأعمال الجديدة الناشئة في كلا السوقين

�9p+�-A|����<7��~Ho]A|�=�_��A|��oY�Sونجحت غرفة دبي العالمية في جذب 051 ألف شركة خارجية

الأعمال الجديدة الناشئة في كلا السوقين.

��p�ao:���RH�UA��15�����<7��pYAoXA|�<�U��7RM�$!ونجحت غرفة دبي العالمية في جذب 051 ألف شركة خارجية للمشاركة في إكسبو 0202 دبي الذي اختتم فعالياته في عام��
��o��<7��fopAoX7��TT:|�jA|�<�U�202���t-�Q�<7���aoOY`للمشاركة في إكسبو 0202 دبي الذي اختتم فعالياته في عام 2202. واستقبلت غرف دبي ما مجموعه 322 وفداً زائراً ضم
�����|R#|r��|�7k�22�����Y�4�o4�<�U��RM�$`t.T^|k��2022. واستقبلت غرف دبي ما مجموعه 322 وفداً زائراً ضم 149 مشاركاً، في حين نظمت الغرف المختلفة 04 فعالية
��pAoX7�4����`TIYA|��R%A|�$Y\��9p��<7�J�o�aoO4�941 مشاركاً، في حين نظمت الغرف المختلفة 04 فعالية وبعثة تجارية خارجية إلى 23 مدينة حول العالم. وأسست
�$-^�k���AoXA|������]_�4�3)�6AQ��p�ao:��_ao�f��sXوبعثة تجارية خارجية إلى 23 مدينة حول العالم. وأسست الغرف إدارة جديدة متخصصة باستقطاب الاستثمارات�
�;|aoYsT^�|��oc.T^o�����IT4�=�_���=a|UQ��R%Aالغرف إدارة جديدة متخصصة باستقطاب الاستثمارات والشركات لقيادة جهود الغرف في هذه المجال. وبالإضافة

��7o��o�k���o�YA|�V"�<7��R%A|�U�[��=Uop.A�;o�ROA|5والشركات لقيادة جهود الغرف في هذه المجال. وبالإضافة إلى ذلك، استقطبت الغرفة 61 شركة صغيرة ومتوسطة و
�Gk��c^�T4k�=Rp%����RH�1N��7R%A|�$tc.T^|�J/A��6Aإلى ذلك، استقطبت الغرفة 61 شركة صغيرة ومتوسطة و5 شركات متعددة الجنسيات من الأسواق العالمية ذات

�;|���pYAoXA|�>|�^S|�94�;op-]�A|�=U�XT4�;o�R2202 شركات متعددة الجنسيات من الأسواق العالمية ذات الأولوية إلى دبي في عام
�202)��o��<7�<�U�6AQ��_�AkS"ونظمت غرفة دبي العالمية أول مسابقة على شكل "هاكاثون

الأولوية إلى دبي في عام 2202.

��Z��o�o"���,H�6`���.�o-4��k���pYAoXA|�<�U��7RM�$Y\ونظمت غرفة دبي العالمية أول مسابقة على شكل "هاكاثون" لتطوير برنامج لاستقطاب الشركات الناشئة والصغيرة�
�=Rp%�A|k��~Ho]A|�;o�ROA|��oc.T^��W4o�R��R_�cTلتطوير برنامج لاستقطاب الشركات الناشئة والصغيرة والمتوسطة إلى دبي. وجمعت المسابقة مجموعة مختارة من

�94�=aoTI4����Y�4��.�o-YA|�$XY�k��<�U�6AQ��c^�TYA|والمتوسطة إلى دبي. وجمعت المسابقة مجموعة مختارة من الشركات الموجودة في الإمارة لتقديم رؤى قيّمة حول
������YKp+��^a��_�.TA�=ao4�|�<7�=U���YA|�;o�ROAالشركات الموجودة في الإمارة لتقديم رؤى قيّمة حول احتياجات مجتمع الأعمال، وأبرز التحديات المتعلقة بتأسيس

�
p^	T���.`XTYA|�;o_�!TA|�rR��k�J�oY�S|�DYT�4�;o�opT�.احتياجات مجتمع الأعمال، وأبرز التحديات المتعلقة بتأسيس الأعمال في دبي، والفرص والإمكانات التي تتيحها هذه السوق
��>�-A|�V"�o[!pTf�<TA|�;o�o,4�|k�BR�A|k�J<�U�<7��oY�Sالأعمال في دبي، والفرص والإمكانات التي تتيحها هذه السوق. وستمهد الأفكار المقدمة لبرنامج جديد يحقق الأهداف

��|�"S|�X.!_��_���W4o�RtA��4�.YA|�ao,7S|��[YT^وستمهد الأفكار المقدمة لبرنامج جديد يحقق الأهداف الاستراتيجية للغرفة في جذب 001 شركة صغيرة ومتوسطة
��c^�T4k�=Rp%����RH�10�����<7��7R%`A��p�pf|RT^الاستراتيجية للغرفة في جذب 001 شركة صغيرة ومتوسطة في غضون 3 سنوات، واستقطاب 003 شركة ناشئة في�
�<7��~Ho����RH�30���oc.T^|k�J;|�]^���Z��M�<في غضون 3 سنوات، واستقطاب 003 شركة ناشئة في غضون عامين

�9p4o��Z�غضون عامين.�

<�U��Rغرف دبي
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×Ù�Ü£�É��Á�ØÑ�Å¦ÖÜ£�Â�¦رئيس مجلس إدارة غرفة دبي العالمي�
سعادة سلطان أحمد بن سليّم
�pYAoXA|�<�U��7RM�=a|UQ�
`�4�
p#رئيس مجلس إدارة غرفة دبي العالمية

4
مكاتب خارجية جديدة تم
��f�ÂÁûÁî���î¨¦ã�øç¦ë مكاتب خارجية جديدة تم افتتاحها في العام
202)��oXA|�<7�o[�oTT72202 افتتاحها في العام

202)�j�]-A|�R_R.TA2202 التقرير السنوي

TJ<G)DI)QTFHCTJX=8T7C3حددت غرفة دبي العالمية 03 سوقاً مستهدفة ذات

T7Q5TJX3�0/BT-D *:T30 سوقاً مستهدفة ذات أولوية في إطار

T'D%;TFXTJ&*)$أولوية في إطار استراتيجية طموحة يتم

T"0&TJ,*G%TJ<V<>Q=0:استراتيجية طموحة يتم تطبيقها عبر شبكة

TJ!2ET=24TD�تطبيقها عبر شبكة متنامية من المكاتب�2>@

T�>D!G)QT�BTJ<BD�0متنامية من المكاتب الخارجية، والحملات

T7�G6)Q$TWJ<�'D�)الخارجية، والحملات الترويجية، والبعثات

T7D�I2)Q$TWJ<V&$=0)الترويجية، والبعثات التجارية، وغيرها من

T�BTD�=<8$TWJ&'DV0)التجارية، وغيرها من المبادرات الرئيسية

TJ</<�=)QT7Q'CD2G)المبادرات الرئيسية الهادفة لتوسيع

T�<:*0)TJXCD�الهادفة لتوسيع العلاقات التجارية لدبي(

TFH3)TJ&'DV0)QT7D �I)العلاقات التجارية لدبي وجذب الشركات العالمية

TJ<G)DI)QT7D�=�)QTوجذب الشركات العالمية للإمارة���

�1'DB..للإمارة
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6
شركة صغيرة ومتوسطة1
�2����~#���'�شركة صغيرة ومتوسطة تم استقطابه����2

,&],�|)a��wتم استقطابها

0
شركة خارجية تم استقطابها150,00
��²°��¯����¬-�2'/.��شركة خارجية تم استقطابها للمشاركة في إكسبو 0202 دب���2
^]��202¢�B±��¡�^?�P�©,للمشاركة في إكسبو 0202 دبي���

202Ã�ÉBN�(���O�|)(2202 التقرير السنوي
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pxn]apGmemhpH7Ja^pF7]eNpRaNp`Z7T[7lpo`�MQarpUJ?LKpRa،إلى تأسيس الشركة، بالإضافة إلى إيجاد آليات جديدة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر من الأسواق الاستراتيجية إلى دبي
poIlFpRaNp`J]JKrM#?crpbr�?DrpXSpM+7CAarpIC@hDrp�7A_#?cالاستثمار الأجنبي المباشر من الأسواق الاستراتيجية إلى دبي، والترويج للإمارة كمركز مفضل للأعمال وبوابة للوصول إلى
pRaNp>�=�dap`lr�l8p>7A0/ap*)'Spg�MA�pG�7S%ap$e8M#arوالترويج للإمارة كمركز مفضل للأعمال وبوابة للوصول إلى الأسواق الناشئة

w`�+7@arpbr�?Dوتساعد غرف دبي العالمية القطاع الخاص على استكشاف

الأسواق الناشئة.

p"7Q #?rpRd0p<7-arp�7��arp`JAa7�arpIlFp"M�pm07�Kوتساعد غرف دبي العالمية القطاع الخاص على استكشاف الفرص الاستثمارية المتنوعة في المنطقة من خلال تطوير
pMe��Kp>�WpXSp`��@AarpIZp`0�@#Aarp`e�7A_#?crp<M'a،الفرص الاستثمارية المتنوعة في المنطقة من خلال تطوير شبكة مكاتبها التمثيلية، وتنظيم فعاليات التواصل للشركات

poH7�MQdap*=r�#arpH7Ja7�Zp!JB@K8po`JdJ_A#arp7fCK7 Sp` Cشبكة مكاتبها التمثيلية، وتنظيم فعاليات التواصل للشركات، وتسهيل عقد الشراكات بين القطاعين العام والخاص. كما
p7A�pw<7-ar8p�7�arpXJ07��arpXJlpH7�rMQarpm�0p*Jf�Kوتسهيل عقد الشراكات بين القطاعين العام والخاص. كما أجرت الغرفة بحثاً وتحليلاً معمقين في 11 سوقاً مستهدفة
p`Zmf#�Sp\7��?p11pIZpXJ�A�Sp \�Jd�K8p\7_�lp`ZM�arpHMhأجرت الغرفة بحثاً وتحليلاً معمقين في 11 سوقاً مستهدفة خلال عام 2202، ودعمت 02 رجل أعمال محلياً للوصول إلى
pRaNp>�=�dap\7Jd�Sp>7A0�p*h�p2�p�A0F8po202ip�70p>خلال عام 2202، ودعمت 02 رجل أعمال محلياً للوصول إلى الأسواق الدولية. وتركز الغرفة على استكشاف الفرص�

p<M'arp"7Q #?rpRd0p`ZM�arpg�MK8pw`Ja8marpbr�?Dالأسواق الدولية. وتركز الغرفة على استكشاف الفرص الجديدة المجزية في الأسواق الرئيسية لمجتمع الأعمال في
pIZp>7A0Drp	A#]Aap`J�J
Marpbr�?DrpIZp`eg]AarpGmem]aالجديدة المجزية في الأسواق الرئيسية لمجتمع الأعمال في دبي، في حين دعمت غرفة دبي العالمية 9 شركات محلية

p`Jd�SpH7�M+p�p`JAa7�arpIlFp`ZM�p�A0FpXJ�pIZpoIlدبي، في حين دعمت غرفة دبي العالمية 9 شركات محلية وطنية للتوسع في الأسواق الخارجية ذات الأولوية
w`e�a8DrpHr&p`Jh�7-arpbr�?DrpIZp	?�#dap`J@.2202 وتم تنظيم أكثر من 006 اجتماع أعمال ثنائي خلال العام

وطنية للتوسع في الأسواق الخارجية ذات الأولوية.

p202ip�7�arp>�WpI
7@�p>7A0�p�7A#hrp60�pXSpM_��p!JB@Kp!Kوتم تنظيم أكثر من 006 اجتماع أعمال ثنائي خلال العام 2202 بين شركات دبي وشركات عالمية ضمن الوفود الزائرة، حيث
p�J�poGM
rgarpF�Z�arpXATp`JAa70pH7�M+8pIlFpH7�M+pXJبين شركات دبي وشركات عالمية ضمن الوفود الزائرة، حيث وفرت هذه الاجتماعات منصة مثالية لبناء وتأسيس شراكات

pH7�rM+pUJ?LK8p�7@Cap`Ja7_Sp`(@SpH707A#hcrp�n�pHMZوفرت هذه الاجتماعات منصة مثالية لبناء وتأسيس شراكات ومشاريع اقتصادية مشتركة، وجذب الاستثمارات إلى
pRaNpHr�7A_#?crpxnh8po`�M#QSp`eF7(#�rp	e�7QSومشاريع اقتصادية مشتركة، وجذب الاستثمارات إلى قطاعات رئيسية، ودعم التوسع الخارجي للشركات العاملة

p`dS7�arpH7�MQdapIh�7-arp	?�#arp!0F8po`J�J
�pH707قطاعات رئيسية، ودعم التوسع الخارجي للشركات العاملة في دبي�
wIlFpI.في دبي

p������p���|�p��~�p{قيادة توسع أعضاء الغرفة في الأسواق الخارجي���
��������p��~�z�pyفي الأسواق الخارجية

p��d.�poIlFp202�p�C��Np>�WpZK�M��p�narp�m�#arp��TpIفي ضوء التقدم الذي أحرزته خلال إكسبو 0202 دبي، أطلقت غرفة دبي العالمية مبادرات جديدة لدعم الشركات الأعضاء
p�7)0DrpH7�MQarp!0mapGmemhpHr�F7CSp`JAa7�arpIlFp`ZMغرفة دبي العالمية مبادرات جديدة لدعم الشركات الأعضاء في التوسع دولياً، وتعزيز جاذبية عروضها في الأسواق

pbr�?DrpIZp7fT8M0p`Jl&7hpgeg�K8po\7Ja8Fp	?�#arpIفي التوسع دولياً، وتعزيز جاذبية عروضها في الأسواق العالمية بالاستفادة من خبرات وتجارب الشركات الناجحة في
pIZp`�h7@arpH7�MQarpx�7]K8pHrMCWpXSpGF7'#?c7lp`JAa7�aالعالمية بالاستفادة من خبرات وتجارب الشركات الناجحة في دبي

wIlومن بين هذه الفعاليات، سلسلة الورش التفاعلية "فرص

دبي.

p<MZ�p`Jd07'#arp���arp`d�d?poH7Ja7�'arp�n�pXJlpXSًومن بين هذه الفعاليات، سلسلة الورش التفاعلية "فرص الأعمال تحت المجهر" التي توفر للشركات الأعضاء منصة
p \̀(@Sp�7)0DrpH7�MQdapMZ�KpI#arp�Mf]Aarp��Kp>7A0Dالأعمال تحت المجهر" التي توفر للشركات الأعضاء منصةً مثالية للاطلاع على الشراكات الاستثمارية المحتملة في
pIZp`dA#�Aarp`e�7A_#?crpH7�rMQarpRd0p��.�ap`Ja7_مثالية للاطلاع على الشراكات الاستثمارية المحتملة في الأسواق الخارجية، والتعرّف على المشهد الاقتصادي في هذه

p�n�pIZp�F7(#�crpmfQAarpRd0p"
M�#ar8po`Jh�7-arpbr�?D.الأسواق الخارجية، والتعرّف على المشهد الاقتصادي في هذه الأسواق، واستكشاف فرص التجارة والاستثمار المتاحة
pw`�7#Aarp�7A_#?cr8pG�7]#arp<MZp"7Q #?r8pobr�?Dالأسواق، واستكشاف فرص التجارة والاستثمار المتاحة. وشهدت هذه السلسلة اهتماماً وإقبالاً كبيرين على التسجيل

p*J]�#arpRd0pXeMJC�p \c7C�N8p\7S7A#�rp`d�d�arp�n�pHmf+وشهدت هذه السلسلة اهتماماً وإقبالاً كبيرين على التسجيل في البعثة التجارية المقبلة إلى أسواق آسيا الوسطى، وزودت
pHF8�8poR�?�arp7J?^pbr�?�pRaNp`dC�Aarp`e�7]#arp`_�CarpIفي البعثة التجارية المقبلة إلى أسواق آسيا الوسطى، وزودت المشاركين بمعلومات عملية حول خطوات وإجراءات

pHr�rMhN8pHr��Wp>��p`JdA0pH7S�d�AlpXJ��7QAaالمشاركين بمعلومات عملية حول خطوات وإجراءات ممارسة الأعمال في مختلف البلدان، والأساسيات المالية
p`Ja7AarpH7J?7?Dr8po(rmdCarpdd#-SpIZp>7A0Drp`?�7Aممارسة الأعمال في مختلف البلدان، والأساسيات المالية والاقتصادية وسياسات الأعمال، بالإضافة إلى مساعدة
pGm07�SpRaNp`Z7T[7lpo>7A0DrpH7?7J?8p`eF7(#�crوالاقتصادية وسياسات الأعمال، بالإضافة إلى مساعدة الشركات على نسج علاقات أعمال مع أصحاب المصلحة
p`�d(Aarpx7�=�p	Sp>7A0�pH7��0p$�/pRd0pH7�MQaالشركات على نسج علاقات أعمال مع أصحاب المصلحة المعنيين في الأسواق المستهدفة

w`Zmf#�Aarpbr�?DrpIZpXJJ@�Aaًكما قدمت المكاتب التمثيلية لغرفة دبي العالمية دعما

المعنيين في الأسواق المستهدفة.

p\7A0Fp`JAa7�arpIlFp`ZM�ap`JdJ_A#arpAK7 Aarp�Sm�p7Aكما قدمت المكاتب التمثيلية لغرفة دبي العالمية دعماً وتوجيهاً لشركات دبي عبر جميع مراحل توسعها الدولي، من
pXSpoIa8marp7f�?�Kp*�rMSp	JAhpMC0pIlFpH7�MQap\7fJh�Kًوتوجيهاً لشركات دبي عبر جميع مراحل توسعها الدولي، من توفير معلومات السوق والخبرات التشغيلية اللازمة وصولا
p \c�=8p`S��arp`JdJ�Q#arpHrMC-ar8pb��arpH7S�d�SpMJZ� ًتوفير معلومات السوق والخبرات التشغيلية اللازمة وصولا

p`J@.8p`Jd�SpH7�Mشركات محلية وطنية توسعت بالأسواق
p��~�z�~pwu�~توسعت بالأسواق العالمي

�����uالعالمية�

�y¡� �p���|�pاجتماع أعمال ثنائي تم عقد�����
�m�0p!تم عقده

9 600+
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ÏÔÒÑÐÌÊ�ÆËÅ�ÈÃÐÓÄÊ�ÎÔÇ"فرص الأعمال تحت المجهر"
202ip�7�a7lp��d.�p��æ|�Û���p×����uÛ��pÖÝp�æÙæ2202 سلسلة من الفعاليات التفاعلية أطلقت بالعام

ÏÔÒÑÐÌÊ�ÆËÅ�ÈÃÐÓÄÊ�ÎÔÇÏ���ÌÃ�Ç������È�"خلال إطلاق فعالية "فرص الأعمال تحت المجهر

���ÐÌÃ�ÌÊ�8@7��ÇÔ1�8Ç���?;Ã-ÌÊ�0ÅÃ6ÐÌÊ�*(�/&Å�Ô:$+�#"Ã!�ÔÐعمر خان، مدير تنفيذي المكاتب الخارجية في غرفة دبي العالمية يتحدث أمام الحضور في فعالية "فرص الأعمال تحت المجهر
ÏÔÒÑÐÌÊ�ÆËÅ�ÈÃÐÓÄÊ�ÎÔÇÏ���ÌÃ�Ç�8Ç�;).ËÌÊ��Ã+���$Ë%"يتحدث أمام الحضور في فعالية "فرص الأعمال تحت المجهر

202ip��@�arpMeM�#a2202 التقرير السنوي
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��
�	���شبكة دولية متنامية�������

��*c�eC�C�������U��D���������U-�w-m�f?X��_]4�t[QQ_51 افتتحت غرفة دبي العالمية 4 مكاتب تمثيلية جديدة خلال العام 2202، ليصل العدد الإجمالي لمكاتبها الخارجية إلى
�1O��-\���� �P-m��yW���U-�f-�U�Im�XCw-m�H��-�G202E�>�w-1302 العام 2202، ليصل العدد الإجمالي لمكاتبها الخارجية إلى 51 مكتباً بحلول نهاية العام. وعقدت المكاتب ما مجموعه

�203��:<;U7�����D���U-m�dCT<��q>�w-m����y���;�[?�6�WQ�991 مكتباً بحلول نهاية العام. وعقدت المكاتب ما مجموعه 1302 اجتماعاً بمشاركة 5863 مندوباً، وشارك ممثلوها في
�19J�f_��r;��U��5 �N��G6�?�C3��368O��, �0U?�6�<�UQ�،اجتماعاً بمشاركة 5863 مندوباً، وشارك ممثلوها في 991 فعالية، في حين نظمت هذه المكاتب 41 فعالية أخرى

�G+]c)���-�w_�1��D���U-m�u&r�tUV��a�B�f_�G��-�w822 فعالية، في حين نظمت هذه المكاتب 41 فعالية أخرى، بالإضافة إلى تنسيق 51 بعثة خارجية إلى دبي بمشاركة
�22.��, �0U?�f?X��-\���� �c���w?�1O�R�%3���-\��_�$I�2202 بالإضافة إلى تنسيق 51 بعثة خارجية إلى دبي بمشاركة 822 مندوباً في عام

q202E�>�<�f_�6�?�C3وتلعب هذه المكاتب دوراً مهماً في توسيع شبكة علاقات

مندوباً في عام 2202.

�d��*<���WN�#�2;��f_�6�Uy��6m �X�D���U-m�u&r�Dwوتلعب هذه المكاتب دوراً مهماً في توسيع شبكة علاقات دبي التجارية والاستثمارية مع الأسواق المستهدفة في جميع��
�#�U��f_��_CyQ%U-m��m;2Zm�#���� �U�Q2"m���� �7Q-m�f?دبي التجارية والاستثمارية مع الأسواق المستهدفة في جميع أنحاء العالم بفضل مواقعها الاستراتيجية في منطقة الشرق
��]0-m��T!3��f_���7��m]Q2"m��yw�m;��H��?��-�w-m���[�.أنحاء العالم بفضل مواقعها الاستراتيجية في منطقة الشرق الأوسط وأفريقيا والهند والصين وأوراسيا وأمريكا اللاتينية

�q��3��*-m����]�)����2m �)��a��-m��C3y-m����T�]_)���2�Zالأوسط وأفريقيا والهند والصين وأوراسيا وأمريكا اللاتينية. وتركز هذه المكاتب على بناء العلاقات مع الأطراف المعنية
���3wU-m��m]�Zm�#��d��*w-m���3?���<�D���U-m�u&r��,]وتركز هذه المكاتب على بناء العلاقات مع الأطراف المعنية في القطاعين العام والخاص، وتحديد الأسواق الواعدة�

�eC<m;-m��m;2Zm�C�C[���G��P-m��>�w-m�a�<�!T-m�fفي القطاعين العام والخاص، وتحديد الأسواق الواعدة والفرص التجارية التي تنطوي على إمكانات عالية، مع إقامة
�����\�#��G��-�<�d�����\���<�~;!3��fQ-m��� �7Q-m��]�-mوالفرص التجارية التي تنطوي على إمكانات عالية، مع إقامة شراكات عابرة للحدود، بالإضافة إلى تسهيل تجارة دبي

�f?X�e �7��H�y%���-\��_�$I�?�GX�C[�-�e]?�<�d�,m]شراكات عابرة للحدود، بالإضافة إلى تسهيل تجارة دبي الخارجية ودفع عجلتها نحو الأمام، وجذب الشركات
�d�,]0-m��&���G>��Zm�;[���yQ�7<�#_X����� �P-الخارجية ودفع عجلتها نحو الأمام، وجذب الشركات والاستثمار الأجنبي المباشر إلى الإمارة، فضلاً عن مساعدة

�eC<�%��a<� 6*�_�Ge ��Im��-\�]N�WU-m�fW3�Zm� �U�Q2"mوالاستثمار الأجنبي المباشر إلى الإمارة، فضلاً عن مساعدة أعضائها على التوسع في الأسواق الدولية
q��-�C-m��m;2Zm�f_�#2;Q-m���<��ys��<وبالإضافة إلى ذلك، تدعم شبكة مكاتب غرفة دبي العالمية

أعضائها على التوسع في الأسواق الدولية.

���U-�w-m�f?X��_]4�D�������WN��<C��GS-���-\��_�$I�?وبالإضافة إلى ذلك، تدعم شبكة مكاتب غرفة دبي العالمية المتنامية مبادرة "دبي جلوبال" التي أطلقها سمو الشيخ
�v�0-m�;U2��yT��)�fQ-m����?;���f?X��e X�W������3QU-المتنامية مبادرة "دبي جلوبال" التي أطلقها سمو الشيخ حمدان بن محمد بن راشد آل مكتوم، ولي عهد دبي ورئيس

���s ��f?X�Cy<�f-��G>;Q������CNm �a?�CU[��a?�xmCUحمدان بن محمد بن راشد آل مكتوم، ولي عهد دبي ورئيس المجلس التنفيذي لإمارة دبي في عام 2202. وتهدف هذه
�u&r��Cy���q202E�>�<�f_�f?X�e ��I�~&��3Q-m���7U-المجلس التنفيذي لإمارة دبي في عام 2202. وتهدف هذه المبادرة الأولى من نوعها، والتي تقودها غرفة دبي العالمية إلى

��-\���U-�w-m�f?X��_]4��rX;T��fQ-m��G�y<;��a���-�Zm�e X�WU-.المبادرة الأولى من نوعها، والتي تقودها غرفة دبي العالمية إلى تعزيز مكانة دبي كواحدة من أفضل مراكز الأعمال في العالم
�q�-�w-m�f_���U<Zm��,m]��H�_)�a��eCBm;,�f?X����������w05 تعزيز مكانة دبي كواحدة من أفضل مراكز الأعمال في العالم. وفي غضون السنوات القليلة المقبلة، سيتم تأسيس

�58���2����Q�2�G��WTU-m�����T-m�dm;3%-m�x;�4�f_وفي غضون السنوات القليلة المقبلة، سيتم تأسيس 05 مكتباً ترويجياً تجارياً لدبي ضمن "دبي جلوبال" لدعم مصالح
��-�����<C-����?;���f?X��aU$�f?C-�6�� �7��6��7��]��6�WQ�ًمكتباً ترويجياً تجارياً لدبي ضمن "دبي جلوبال" لدعم مصالح الشركات التي تتخذ من الإمارة مقراً لها، وذلك في 03 سوقا

�6��;2�38�f_�S-���G�y-�6m]T��e ��Im�a��&PQ��fQ-m�d�,]0-الشركات التي تتخذ من الإمارة مقراً لها، وذلك في 03 سوقاً خارجية رئيسية
q��%�s ���� �.خارجية رئيسية


أفريقيا
)غانا وموزمبيق وكينيا وإثيوبيا��°
 ��?;�¦\����3�,��R�W��;������4)غانا وموزمبيق وكينيا وإثيوبيا(

�yU�V3�����d��-�w_¹5 فعاليات تم تنظيمها
6�, �0��1,24J�Æ�6�<�UQ�m¹72ً1 اجتماعاً / 942,1 مشاركا

D���U-m��y�_�t, �N���-�w_¹83 فعالية شاركت فيها المكاتب
D���U-m��yQUV����� �c�d��w?¹7 بعثات خارجية نظمتها المكاتب

�y?�!TQ2m����fQ-m�d�,]0-m�XC<¹2 عدد الشركات التي تم استقطابها

��GN�M�
أمريكا اللاتينية
)البرازيل والأرجنتين وبنما���
��U3?��a�Q3� Zm��H��m]W-mالبرازيل والأرجنتين وبنما والمكسيك(

 S�%�U-m)والمكسيك

6�, �0��1,15Z�Æ�6�<�UQ�m¹53ً1 اجتماعاً / 351,1 مشاركا
D���U-m��y�_�t, �N���-�w_¹29 فعالية شاركت فيها المكاتب

D���U-m��yQUV�¹���¹eCBm����� �c���wبعثة خارجية واحدة )1( نظمتها المكاتب

�y?�!TQ2m����d�,]N¹5 شركات تم استقطابها

f?X��]غرف دبي
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Ñالهند والصين(
آسيا
 a��-m��C3y-m)الهند والصين(

�yU�V3�����d��-�w_¹8 فعاليات تم تنظيمها
6�, �0��1,05E�Æ�6�<�UQ�m¹65ً6 اجتماعاً / 250,1 مشاركا

D���U-m��y�_�t, �N���-�w_¹67 فعالية شاركت فيها المكاتب
D���U-m��yQUV����� �c�d��w?¹5 بعثات خارجية نظمتها المكاتب

�y?�!TQ2m����d�,]N¹10 شركات تم استقطابها

�Z
^Q��RÑ�NM�Mcالشرق الأوسط وشمال أفريقيا وأوراسي�

ÑMU�e��
أفريقيا وأوراسيا
)مصر وإسرائيل وتركيا وأذربيجان(��°

_ x�7�? �)����,]���H�sm]2\��]�)مصر وإسرائيل وتركيا وأذربيجان(*�

6�, �0��23��Æ�6�<�UQ�m¹12ً3 اجتماعاً / 132 مشاركا
�yU�V3���������eCBm����-�wفعالية واحدة )1( تم تنظيمها

D���U-m��y�_�t, �N���-�w_¹20 فعالية شاركت فيها المكاتب
D���U-m��yQUV��fQ-m���� �P-m�d��wW-m�XC<¹2 عدد البعثات الخارجية التي نظمتها المكاتب

�]���f_���� �P-m�D���U-m�Ò�QQ_m���Ð2202 تم افتتاح المكاتب الخارجية في مصر وإسرائيل وتركيا في ديسمبر(*
 202E�]WU%�X�f_���,]���H�sm]2\)2202 وإسرائيل وتركيا في ديسمبر

202E�~;3%-m�]�]TQ-2202 التقرير السنوي

ÿþüû¹ýÿþüû¹÷üöúمدينة بنما، بنما

���
þ��¹ý�
��
�¹÷üöúمدينة مكسيكو، المكسيك

�ö������¹ý���ÿû¹�ÿساو باولو، البرازيل

"�,ü*&)�¹ý-ö�ö ¹-üöبوينس آيريس، الأرجنتين�

úü7��¹ý5ÿمومباي، الهند���

"�E��¹ý5ÿ7;üشنغهاي، الصين

"�E��¹ý"Hüشنجن، الصين

ÿ�û��VZ¹ýÿûÿûZ¹-öSأديس أبابا، أثيوبيا

ÿ�ü�d¹ýaûنيروبي، كينيا���

q������¹ý�m�ûÿمابوتو، موزمبيق

ÿ{ÿ}¹ý��dأكرا، غانا

�ÿH�û&�Z¹ý�dÿباكو، أذربيجانÿ�d�m¹ý���üاسطنبول، تركيا��

��£����¹ý¤�ûZ¹تل أبيب، إسرائيل�
�E�¹ýª�¨ÿ§�القاهرة، مصر
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pYXgpqED�pZg+nlP^po202Tpe+X�R:pI<lKc�pqKfK=Dالرئيسية لجيتكس جلوبال 2202، استفادت غرفة دبي للاقتصاد الرقمي من هذه الفرصة المتميزة لتعريف الشركات�
pZ+6D��^phQDHl�p[NK1l1�^pqADn�^pG@?pFrpY1&D�^pg+!l&8للاقتصاد الرقمي من هذه الفرصة المتميزة لتعريف الشركات الناشئة والصغيرة والمتوسطة بمنظومة ريادة الأعمال في

pYEpe+14j^p[g+Q/pqr�2O1Xpq0P�l1�^-p[DK(!�^-pq'�+Oالناشئة والصغيرة والمتوسطة بمنظومة ريادة الأعمال في دبي والمزايا التنافسية التي توفرها الإمارة�
b[/+r$^p+?DE�JpYl�^pqKfE+Ol�^p+Q^N1�^-pYXواستضافت الغرفة على هامش معرض "نورث ستار دبي

دبي والمزايا التنافسية التي توفرها الإمارة.

pYXgp/+lPp%/�;9pmDHrp#r+?ptR4pqED(�^p>E+"lP^واستضافت الغرفة على هامش معرض "نورث ستار دبي 2202 "مجموعة من الفعاليات رفيعة المستوى. وشهد
pVM�-pb7�lf1�^pqHKE/pZ+K�+Hn�^pFrpq4�1cr9p202000,0012 "مجموعة من الفعاليات رفيعة المستوى. وشهد المعرض بفعالياته المتنوعة مشاركة أكثر من

p100,00�FrpD�6�pq6/+�rpq4�Ol1�^p�J+K�+HnXpmDH1�008 المعرض بفعالياته المتنوعة مشاركة أكثر من000,001 مشارك من أكثر من 071 دولة، وضمت قائمة المشاركين
p80�pFK6/+�1�^pq1=+&p>1�-poq�-gp17�pFrpD�6�pFrp�/+�مشارك من أكثر من 071 دولة، وضمت قائمة المشاركين 008 شركة ناشئة عالمية، و006 مستثمر بمحفظة استثمارات

pZ^/+1�lP^pq2n�1XpD1�lfrp60�-poqK1�+4pq'�+;pq6Dشركة ناشئة عالمية، و006 مستثمر بمحفظة استثمارات إجمالية تصل إلى 005 مليار دولار أمريكي، و53 شركة يونيكورن
pL/�<K;�Qpq6D�p3�-poY<QDr�p/	-gp/+KRrp50�pt�Cp�!JpqK�+1:إجمالية تصل إلى 005 مليار دولار أمريكي، و53 شركة يونيكورن عالمية بقيمة سوقية إجمالية تبلغ 612 مليار دولار أمريكي

bY<QDr�p/	-gp/+KRrp21�p�R�JpqK�+1:CpqK&�Ppq1K�XpqK1�+"كما سجل البرنامج التدريبي المبتكر "أكاديمية الميتافيرس

عالمية بقيمة سوقية إجمالية تبلغ 612 مليار دولار أمريكي.

p9�DKE+lK1�^pqK1Qg+6�9pD<l�1�^pY�Q/Vl�^pkr+;D��^p�cPp+1:كما سجل البرنامج التدريبي المبتكر "أكاديمية الميتافيرس" الذي أطلقته الغرفة تحت عنوان "مستقبل الاقتصاد الرقمي
pWY1&D�^pg+!l&	^p���lfr9pL^�O4p>�JpqED(�^p�l�R��p*@الذي أطلقته الغرفة تحت عنوان "مستقبل الاقتصاد الرقمي: الشركات في عالم الميتافيرس"، طلبات مشاركة من شركات�
pZ+6D�pFrpq6/+�rpZ+�R�po9�DKE+lK1�^p��+4pYEpZ+6D�الشركات في عالم الميتافيرس"، طلبات مشاركة من شركات رقمية ناشئة محلية وعالمية. وتزود هذه الدورات المتخصصة�

pq!!�l1�^pZ^/-V�^pG@?pg-NJ-pbqK1�+4-pqKR�rpq'�+;pqK1& رقمية ناشئة محلية وعالمية. وتزود هذه الدورات المتخصصة

p�����}�p�~|{تنمية الاقتصاد الرقمي لدب
xwvupx|�yuالرقمي لدبي

pe+crpYEpq'�+;pq6Dشركة ناشئة في مجال التكنولوجيا و302 رجل ورائد
pV=^/-p�:/p20 -p+K:���O<lالتكنولوجيا و302 رجل ورائد أعمال وخبير متخصص�

p©!�lrpDK��-pe+14أعمال وخبير متخصص بالتقنيات المتقدمة تم
pªpqrV�l1�^pZ+KO�l�+بالتقنيات المتقدمة تم استقطابهم بالتعاون مع

p�rpL-+Hl�+Xp�wاستقطابهم بالتعاون مع الجهات الحكومية المعني�����
qKOH1�^pqKr�<��^pZ+Mcالجهات الحكومية المعنية�
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pqKcQ-Dl�^pZ	�c�^pe8�pFrpY1&D�^pg+!l&8�pYXgpqED�p>�cنجحت غرفة دبي للاقتصاد الرقمي من خلال الجولات الترويجية والمشاركات الخارجية والمعارض والبرامج التعريفية
pqKnQDHl�^pkr^D��^-pm/+H1�^-pqK:/+��^pZ+6/+�1�^والمشاركات الخارجية والمعارض والبرامج التعريفية والمبادرات المتنوعة في عام 2202، من جذب 302 من رجال

pe+:/pFrp20 pK@:pFrpo202Tp�+4pYEpq4�Ol1�^pZ^/g+�1�^والمبادرات المتنوعة في عام 2202، من جذب 302 من رجال الأعمال والخبراء المتخصصين في التقنيات المتقدمة إلى
pt�CpqrV�l1�^pZ+KO�l�^pYEpFK!!�l1�^pV^D���^-pe+14jالأعمال والخبراء المتخصصين في التقنيات المتقدمة إلى دبي، واستقطاب 45 شركة ناشئة تتمتع بإمكانات كبيرة في

pYEp[DK�6pZ+;+<r@Xp�l1lJpq'�+;pq6D�p5�pK+0�lP^-poYXدبي، واستقطاب 45 شركة ناشئة تتمتع بإمكانات كبيرة في مجال التكنولوجيا، وذلك بالتعاون مع الهيئات والدوائر
pD=^-V�^-pZ+'KM�^p�rpL-+Hl�+Xp���-po+K:���O<l�^pe+cمجال التكنولوجيا، وذلك بالتعاون مع الهيئات والدوائر الحكومية المعنية

bqKOH1�^pqKr�
وأصدرت الغرفة أبحاثاً جديدة حول منظومة الاقتصاد الرقمي��>
الحكومية المعنية.

pY1&D�^pg+!l&	^pqr�2Orpe� p[VQV:p)+H+�X�pqED(�^pZ/VA�وأصدرت الغرفة أبحاثاً جديدة حول منظومة الاقتصاد الرقمي سريعة النمو في دولة الإمارات العربية المتحدة ودبي، وفرص
p_DE-poYXg-p[V�l1�^pqKXDH�^pZ^/+r$^pq�-gpYEp�1O�^pqHQDسريعة النمو في دولة الإمارات العربية المتحدة ودبي، وفرص الأعمال والتمويل المتاحة في السوق للشركات الناشئة

pq'�+O�^pZ+6D�R�pS�f�^pYEpq +l1�^p�Q�1l�^-pe+14jالأعمال والتمويل المتاحة في السوق للشركات الناشئة والشركات الناشئة ذات النمو السريع، والإمكانات الهائلة التي
pYl�^pqR=+M�^pZ+;+<r$^-po�QDf�^p�1O�^pZ^�pq'�+O�^pZ+6D��^والشركات الناشئة ذات النمو السريع، والإمكانات الهائلة التي توفرها الحوسبة السحابية واسعة النطاق للشركات

pZ+6D�R�pS+0O�^pqHP^-pqKX+�f�^pq�P���^p+?DE�توفرها الحوسبة السحابية واسعة النطاق للشركات الصغيرة والمتوسطة في دولة الإمارات العربية المتحدة
b[V�l1�^pqKXDH�^pZ^/+r$^pq�-gpYEpq0P�l1�^-p[DK(!وكشريك استراتيجي لـ "نورث ستار دبي"، أكبر معرض�

الصغيرة والمتوسطة في دولة الإمارات العربية المتحدة.

pmDHrpD�6�po9YXgp/+lPp%/�;9p��pYcKJ^DlP^p�QD�6وكشريك استراتيجي لـ "نورث ستار دبي"، أكبر معرض للشركات الناشئة في العالم، وأحد المعارض والفعاليات
pZ+K�+Hn�^-pm/+H1�^pV �-po��+H�^pYEpq'�+O�^pZ+6D�R للشركات الناشئة في العالم، وأحد المعارض والفعاليات

p^�6/+�pq�-gp17�pFrp�/+�2202 مشارك من 071 دولة شاركوا في "نورث ستار دبي
v202ypxw�p����pn�mlvpY"2202 في "نورث ستار دبي

100,000

����lp��y��800 شركة ناشئة
y|¢� ¤�600 مستثمر

pqK&�Ppq1K�XpÃ�mÎ~lmÀp��y��35 شركة يونيكورن بقيمة سوقية إجمالية تبلغ 612 مليار دولار أمريك
Y<QDr�p/	-gp/+KRrp21�p�R�JpqK�+1:إجمالية تبلغ 612 مليار دولار أمريكي

YXgpÖDغرف دبي

Z^æ+c;$^-pqKcKJ^DlP	^pZ+Q��-jالأولويات الاستراتيجية والإنجازات
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��|53u�pÃ��5�py|�pxu�3وزير دولة للذكاء الاصطناعي والاقتصاد الرقمي وتطبيقات
معالي عمر سلطان العلماء
pZ+�K�0J-pY1&D�^pg+!l&	^-pY4+O0A	^pV+6@R�pq�-gpDQæوزير دولة للذكاء الاصطناعي والاقتصاد الرقمي وتطبيقات العمل عن بع

VHXpF4p�1Hرئيس مجلس إدارة غرفة دبي للاقتصاد الرقم�
العمل عن بعد
Y1&D�^pg+!l&8�pYXgpqED�p[/^gCpIRcrpIK=رئيس مجلس إدارة غرفة دبي للاقتصاد الرقمي

pYl�^pZ^-gj^-pqKR1H�^p[D���+XpqK1&D�^pq'�+O�^pZ+6D�الشركات الناشئة الرقمية بالخبرة العملية والأدوات التي تحتاجها لتوظيف إمكانات عالم الميتافيرس في تعزيز وتطوير�
pDQ�0J-pNQNHJpYEp�DKE+lK1�^p��+4pZ+;+<rCphK¤�l�p+M:+l�3تحتاجها لتوظيف إمكانات عالم الميتافيرس في تعزيز وتطوير أعمالها، والاستفادة من الجيل الثالث من الإنترنت أو الويب

b mQ��^p-�p>;Dl;$^pFrpd�+��^p�Kc�^pFrp[g+nlP	^-po+M�+14وقال معالي عمر سلطان العلماء، وزير دولة للذكاء

أعمالها، والاستفادة من الجيل الثالث من الإنترنت أو الويب3.

pV+6@R�pq�-gpDQæ-poV+1RH�^pL+0RPpD14pY�+Hrpe+&،وقال معالي عمر سلطان العلماء، وزير دولة للذكاء الاصطناعي والاقتصاد الرقمي وتطبيقات العمل عن بعد
poVHXpF4p�1H�^pZ+�K�0J-pY1&D�^pg+!l&	^-pY4+O0A	الاصطناعي والاقتصاد الرقمي وتطبيقات العمل عن بعد، رئيس مجلس إدارة غرفة دبي للاقتصاد الرقمي: "ضاعفت
p>n4+�9pWY1&D�^pg+!l&8�pYXgpqED�p[/^gCpIRcrpIK=رئيس مجلس إدارة غرفة دبي للاقتصاد الرقمي: "ضاعفت غرفة دبي للاقتصاد الرقمي في عام 2202 جهودها للارتقاء
pV+�J/8�p+?g�M:p202Tp�+4pYEpY1&D�^pg+!l&8�pYXgpqEDغرفة دبي للاقتصاد الرقمي في عام 2202 جهودها للارتقاء بالاقتصاد الرقمي عبر شراكات استراتيجية قوية، ودعم نمو

p�1;p�4g-poqQ�&pqKcKJ^DlP^pZ+6^D�pD�4pY1&D�^pg+!l&	+بالاقتصاد الرقمي عبر شراكات استراتيجية قوية، ودعم نمو مختلف القطاعات والمجالات التي تركز على الابتكار مثل الذكاء
pV+6@�^p��rp/+<lX	^ptR4pN6DJpYl�^pZ	+c1�^-pZ+4+0��^phRlمختلف القطاعات والمجالات التي تركز على الابتكار مثل الذكاء الاصطناعي والبلوك تشين والتكنولوجيا المالية والجيل الثالث�
pd�+��^p�Kc�^-pqK�+1�^p+K:���O<l�^-pFK�Jp��R��^-pY4+O0A	الاصطناعي والبلوك تشين والتكنولوجيا المالية والجيل الثالث من الإنترنت ’الويب 3‘ والميتافيرس. وقد وضعت الغرفة

pqED(�^p>H�-pV&-pb�DKE+lK1�^-p� pmQ��^Ep>;Dl;$^pFمن الإنترنت ’الويب 3‘ والميتافيرس. وقد وضعت الغرفة خططاً لدعم طموحات دبي بأن تصبح وجهة عالمية رائدة
p[V=^/pqK1�+4pqM:-pD�!JpLCXpYXgpZ+ �1�p�4V�p)+00خططاً لدعم طموحات دبي بأن تصبح وجهة عالمية رائدة لهذه القطاعات المتقدمة في المستقبل، وعاصمة عالمية

pqK1�+4pq1A+4-po���lf1�^pYEpqrV�l1�^pZ+4+0��^pG@Mلهذه القطاعات المتقدمة في المستقبل، وعاصمة عالمية للتقنيات المتطورة والابتكار في مختلف مجالات الاقتصاد
pg+!l&	^pZ	+crphRl�rpYEp/+<lX	^-p[/�0l1�^pZ+KO�lR"للتقنيات المتطورة والابتكار في مختلف مجالات الاقتصاد الرقمي

b9Y1&D�."الرقمي

202Tp*�Of�^pDQD�l�2202 التقرير السنوي

/NLM/JI@�/O$09ضاعفت غرفة دبي للاقتصاد الرقمي في عام

/F90/NI/N:,@�5/M9�),Dللاقتصاد الرقمي في عام 2202 جهودها للارتقاء

/-9('#D�/9!M �2 جهودها للارتقاء بالاقتصاد الرقمي عبر202/�

/@60/N:,@�5/M9�),B9بالاقتصاد الرقمي عبر شراكات استراتيجية

/J?G?'5@)>5/�9;5@شراكات استراتيجية قوية، ودعم نمو مختلف

/��)�%/ :"/�0M�/HJ� قوية، ودعم نمو مختلف القطاعات والمجالات التي

/N)�5/�B9G:�5�/�909E(�القطاعات والمجالات التي تركز على الابتكار مثل

/C�%/#9*)LB5/7�تركز على الابتكار مثل الذكاء الاصطناعي@;0/3

/N09	E�B5/-9;��الذكاء الاصطناعي والبلوك تشين

/�?
'/� �والبلوك تشين والتكنولوجيا المالية5�6

/J?�9:�5/9?� � 	*)�5والتكنولوجيا المالية والجيل الثالث من

/�%/A�9��5/C?G�5‘3 والجيل الثالث من الإنترنت ’الويب

/��/�� �5=/O"@)"الإنترنت ’الويب 3‘ والميتافيرس�

��@?I9)?:�5.والميتافيرس
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K2bFYUKVQPK@LIK@BK?!�PG[KA!Pb�=UK8,��K6,7تمثيل جميع مجموعات الأعمال في دبي على مستوى الرؤساء التنفيذيين، وجعل أطر الحوكمة ضمن مجموعات�
KA!Pb�=UKE�WKT�1b5/[K;-)K6d�$KXE,R&,
(F/[KS!'4;/الرؤساء التنفيذيين، وجعل أطر الحوكمة ضمن مجموعات الأعمال أكثر شمولاً، وإشراك صناع القرار من القطاع الخاص

K%! /[K�!��/[KEUK�[;�/[K�!(0K�[;�:$KX <�b��K;71)K?!�PGالأعمال أكثر شمولاً، وإشراك صناع القرار من القطاع الخاص في أنشطة دعم مصالح الأعمال ومراجعة التشريعات
KA!dR;9F/[KTd�[;U$K?!�PG[KD/!�UK.PIKT�9�)K@في أنشطة دعم مصالح الأعمال ومراجعة التشريعات التنظيمية. وحرص القطاع الجديد على ضمان مواءمة اللوائح

KD�[bQ/[KTUS[bUK�!�WKVQPKORO=/[K�!��/[K%;N$KaT,�,�(F/التنظيمية. وحرص القطاع الجديد على ضمان مواءمة اللوائح التنظيمية والتشريعية للشركات الرقمية في دبي، واستمرار
K�[;�F'[$KX@LIK@BKT,��;/[KA!1;9Q/KT,dR;9F/[$KT,�,�(F/التنظيمية والتشريعية للشركات الرقمية في دبي، واستمرار جاذبية بيئة الأعمال للشركات متعددة الجنسيات التي تفكر
K;�
+K@F/[KA!,Y(=/[K3IOdFUKA!1;9Q/K?!�PG[KT,LKT,L�!جاذبية بيئة الأعمال للشركات متعددة الجنسيات التي تفكر بتأسيس أعمالها في الإمارة

a3�!U	[K@BK!�/!�P)Ke,'�Fوتم إنشاء 7 مجموعات أعمال جديدة تمثل القطاعات

بتأسيس أعمالها في الإمارة.

KA!P!��/[K67�+K3ORO�K?!�P)KA!Pb�=UK>KS!9�:K.+وتم إنشاء 7 مجموعات أعمال جديدة تمثل القطاعات والأنشطة الاقتصادية تحت مظلة غرفة تجارة دبي. وقد ركزت
KAJ1�KO�$Ka@LIK3�!=+KTB;�KTQ�UK�5+KTRI!�F��[KT�9�G[والأنشطة الاقتصادية تحت مظلة غرفة تجارة دبي. وقد ركزت هذه المجموعات الجديدة على الأصول الرقمية، والصناعات
KA!P!(�/[$KXT,��;/[K?b0G[KVQPK3ORO=/[KA!Pb�=�/[Kc&هذه المجموعات الجديدة على الأصول الرقمية، والصناعات الدوائية، والتكنولوجيا المالية والمدفوعات، ومياه الشرب
K�;9/[Kc!,U$KXA!PbBO�/[$KT,/!�/[K!,�b/b(�F/[$KXT,�[$O/الدوائية، والتكنولوجيا المالية والمدفوعات، ومياه الشرب المعبأة، والتغليف المستدام، والحوسبة السحابية

KT,L!5Y/[KT�'b5/[$KX�[OFY�/[KH,Q�F/[$KX3��d�/ المعبأة، والتغليف المستدام، والحوسبة السحابية

K{ytxwurpKhmklvKisi|تعزيز كفاءة المنظومة التشريعية والتنظيمي
{zuzxwgrpfK{z|sjngrالتشريعية والتنظيمية

KãKV/:KTB!W	!LK<!,dR;9+K<!P$;9U$K<!�b�!�K8ÈK@LIK¸;�K�d�[راجعت غرف دبي 18 قانوناً ومشروعاً تشريعياً بالإضافة إلى 8 مجالات ذات تأثير عالٍ على قطاع الأعمال، مما نتج عنه إصدار
K�[O0:K�(PK¥F�K!�UKX?!�PG[K�!��KVQPK º?!PK;,À�+KA[�KA�!=مجالات ذات تأثير عالٍ على قطاع الأعمال، مما نتج عنه إصدار 21 توصية ومقترح لإجراء تغييرات تشريعية وتنظيمية

aT,�,�(+$KT,dR;9+KA[;,,�+KS[;�	K¿;F�U$KT,0b+K1وتم إنشاء قطاع جديد لدعم مصالح مجتمع الأعمال من أجل

2 توصية ومقترح لإجراء تغييرات تشريعية وتنظيمية.

K6�)KEUK?!�PG[K8�F=UKD/!�UK.PO/KORO�K�!��KS!9�:K.+وتم إنشاء قطاع جديد لدعم مصالح مجتمع الأعمال من أجل الارتقاء بدور غرف دبي في مراجعة التشريعات، وذلك لدعم
K.PO/K�/�$KXA!dR;9F/[KTd�[;UK@BK@LIK¸;�K�$OLKS!�+�الارتقاء بدور غرف دبي في مراجعة التشريعات، وذلك لدعم رؤية دبي الاقتصادية بما ينسجم مع استراتيجية الغرف�
K¸;�/[KT,=,+[;F'[K8UK.=Y(RK!�LKTRI!�F��[K@LIKTR4رؤية دبي الاقتصادية بما ينسجم مع استراتيجية الغرف للسنوات 2202 – 4202. ويقدم هذا القطاع الدعم والمشورة

K3�b9�/[$K.PO/[K�!��/[K[&ÔK�O�R$Ka202�K�K202©KA[b(YQللسنوات 2202 – 4202. ويقدم هذا القطاع الدعم والمشورة للغرف الثلاث من خلال تبسيط وتوسيع جهود دعم مصالح
KD/!�UK.PIKIb��K8,'b+$K�,Y�+K?�çKEUK��7/[K¸;�Qللغرف الثلاث من خلال تبسيط وتوسيع جهود دعم مصالح قطاع الأعمال، وخلق قنوات وآليات جديدة للتعاون بين

KE,LK�$!dFQ/K3ORO�KA!,/�$KA[b(�K£Qç$KX?!�PG[K�قطاع الأعمال، وخلق قنوات وآليات جديدة للتعاون بين القطاعين العام والخاص بغية إيجاد حلول ملموسة لدفع�!
K8BO/KT'b�QUK?bQNKI!=R:KT,�LK%! /[$K�!d/[KE,P!��القطاعين العام والخاص بغية إيجاد حلول ملموسة لدفع عجلة نمو الأعمال، وتعزيز القدرة التنافسية الاقتصادية/
aTRI!�F��[KT,YB!(F/[K3�O�/[KJRJd+$KX?!�PG[Kb��KTQ=وتم اعتماد العديد من التغييرات التنظيمية الرئيسية لضمان

عجلة نمو الأعمال، وتعزيز القدرة التنافسية الاقتصادية.

K�!��/KT,Y,�;/[KT,�,�(F/[KA[;,,�F/[KEUKOROd/[KI!�FP[K.+ وتم اعتماد العديد من التغييرات التنظيمية الرئيسية لضمان

������������
��	���������������������������������خلال اجتماع مع البنك الدولي بحضور مصرف الإمارات المركزي�

@LIK¸;غرف دبي
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KX?!�PG[K8�F=�/K6U!9/[K6,7�F/[K�!��/K�/�$KXA!,/!d
والفعاليات، وذلك لضمان التمثيل الشامل لمجتمع الأعمال، وتمكين القطاع الخاص من المساهمة في رسم السياسات]/
KA!'!,Y/[K.'�K@BKT�Ô!Y�/[KEUK%! /[K�!��/[KE,��+وتمكين القطاع الخاص من المساهمة في رسم السياسات والتشريعات التي تدفع عجلة النمو في مختلف القطاعات
KA!P!��/[KHQF UK@BKb�(/[KTQ=PK8BO+K@F/[KA!dR;9F/[والتشريعات التي تدفع عجلة النمو في مختلف القطاعات والأنشطة الاقتصادية

aTRI!�F��[KT�9�G[وقال محمد علي راشد لوتاه، مدير عام غرف دبي: "الغرفة

والأنشطة الاقتصادية.

KTB;�/[SKJ@LIK¸;�K�!PK;ROUKXc!+b/KO�[�K@QPKO�5UK?!�وقال محمد علي راشد لوتاه، مدير عام غرف دبي: "الغرفة ماضية في تطبيق خططها لرفع عدد مجموعات الأعمال إلى
KV/:K?!�PG[KA!Pb�=UKIOPK8B;/K!���çK£,��+K@BKT,W!ماضية في تطبيق خططها لرفع عدد مجموعات الأعمال إلى 001 مجموعة عمل تمثل القطاعات والأنشطة الاقتصادية
KTRI!�F��[KT�9�G[$KA!P!��/[K67�+K6�PKTPb�=UK10،0 مجموعة عمل تمثل القطاعات والأنشطة الاقتصادية المتنوعة، الأمر الذي يعكس تنوع ومرونة اقتصاد الإمارة
KX3�!U	[KI!�F�[KT�$;U$K�b(+Ke�dRK�&/[K;UG[KXTPb(F�/المتنوعة، الأمر الذي يعكس تنوع ومرونة اقتصاد الإمارة، والتزام الغرفة بتحقيق رؤية القيادة الرشيدة في ترسيخ مكانة

KT�!�UK>,';+K@BK3O,�;/[K3I!,�/[KTR4�K£,�5FLKTB;�/[K�[JF/["والتزام الغرفة بتحقيق رؤية القيادة الرشيدة في ترسيخ مكانة دبي كعاصمة عالمية للمال والأعمال
aS?!�PG[$K?!�Q/KT,�/!PKT�0!d1K@L."دبي كعاصمة عالمية للمال والأعمال

K®|sjnªK�fjnyfK§t¯kقانون ومشروع تشريعي تم مراجعت
�Fd�[;UK.تم مراجعته

K.+K3ORO�K½kuÄÆK·kÄtu´مجموعات أعمال جديدة تم تأسيسه
!�Y,'تأسيسها�
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�úí�Þø��ü�òíÜ��òü�ëالغرفة ماضية في تطبيق خططها لرفع عدد�

�ô�é��ü���ØÞÞخططها لرفع عدد مجموعات الأعمال إلى

�ð�ì���é×���é��ûمجموعات الأعمال إلى 001 مجموعة عمل تمثل

�ÓÒ�ø�Ó�é�òé��û��100 مجموعة عمل تمثل القطاعات والأنشطة

�òÞÑó×����éÞõالقطاعات والأنشطة الاقتصادية المتنوعة�

Îòé�������òêô��ËÚ.الاقتصادية المتنوعة
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[7NY_^�[RM#PO[6JZ�;:[9G<[63N=AN-[5H;4^�[6MCGNJGالعالمية الأخرى، بالإضافة إلى مراجعة تصنيف الأعضاء ورسوم وفئات الخدمات وذلك بهدف توفير خدمات ذات قيمة
[6CM1[@�X[@N:.4[;M3+O[*.D-[(GXW[@N:.'G�[@N%3W[&+$"ورسوم وفئات الخدمات وذلك بهدف توفير خدمات ذات قيمة مضافة لمجتمع الأعمال

!�NC_^�[)C]�CG[63NYوقامت غرف دبي بتدريب أكثر من 0001 مسؤول وموظف

مضافة لمجتمع الأعمال.

[R�+:W[�W�Q:[100�[2:[;���[��".]-[?-\[*;�[
:N1وقامت غرف دبي بتدريب أكثر من 0001 مسؤول وموظف يمثلون 003 غرفة تجارة من 001 دولة حول العالم على "نظام
[&N�0/[9�_[FGNJG�[�+,[6GW\[10�[2:[>"N�O[63;�[30�[�+��C،يمثلون 003 غرفة تجارة من 001 دولة حول العالم على "نظام تحول غرف التجارة" الذي يهدف إلى تعزيز خدمات غرف التجارة

[5>"N�]G�[*;�[@N:.4[B�BJO[9G<[*.D�[��G�[/>"N�]G�[*;�[�+تحول غرف التجارة" الذي يهدف إلى تعزيز خدمات غرف التجارة، وقدرتها التنافسية عموماً. ونظمت غرف دبي هذه الدورات�
[@�"W.G�[I�	[?-\[*;�[
C�0W[!�N:+C_[6MQ3N#]G�[NDO".1وقدرتها التنافسية عموماً. ونظمت غرف دبي هذه الدورات التدريبية بالتعاون مع الاتحاد العالمي لغرف التجارة التابع

[)-N]G�[>"N�]G�[*;�G[?CGNJG�[\N�O��[):[�WNJ]GN-[6M��".]Gالتدريبية بالتعاون مع الاتحاد العالمي لغرف التجارة التابع لغرفة التجارة الدولية في إطار سلسلة "نظام تحول غرف
[*;�[�+�O[&N�0/[6�Q�$["NK<[?3[6MGW.G�[>"N�]G�[63;لغرفة التجارة الدولية في إطار سلسلة "نظام تحول غرف التجارة حول العالم"، التي حضرها قادة وممثلو الغرف�

[*;�G�[+��C:W[>\N1[N	;Y,[?]G�[5/FGNJG�[�+,[>"N�]Gالتجارة حول العالم"، التي حضرها قادة وممثلو الغرف افتراضياً من مختلف أنحاء العالم
!FGNJG�[7N�0�[R�]':[2:[�NM=�;]3.افتراضياً من مختلف أنحاء العالم

[rsnqh[ji[luskqh[tmhekpاستدامة التميز في العمل المؤسسي وخدمة العملا
dosnqh[tmeba[j`pcsqالمؤسسي وخدمة العملاء

[6�"N¾]$�[ÈGN�:[7N¾0<[?-\[*;�[?3[BMC]G�[>"�\<[
C_دعمت إدارة التميز في غرف دبي إنشاء مجالس استشارية لكل من غرفة تجارة دبي، وغرفة دبي العالمية، وغرفة دبي
[?-\[63;�W[56MCGNJG�[?-\[63;�W[5?-\[>"N�O[63;�[2:[لكل من غرفة تجارة دبي، وغرفة دبي العالمية، وغرفة دبي للاقتصاد الرقمي؛ حيث تقدم هذه المجالس الخبرات��

[@�;�'G�[ÈGN�CG�[I�	[&.�O[�M,[�?C1;G�[\NP]1للاقتصاد الرقمي؛ حيث تقدم هذه المجالس الخبرات والمعارف والدعم اللازم لرسم سياسات ومبادرات ومشاريع�
[)�"N¾:W[@�"\N�:W[@N$NM$[F$;G[&��G�[F_.G�W[*"NJCG�والمعارف والدعم اللازم لرسم سياسات ومبادرات ومشاريع جديدة تتماشى مع مؤشرات الأداء الرئيسية والأولويات

[@N�+GW^�W[6MQM�;G�[7�\^�[@�;¼�:[):[9¼NC]O[>.�.جديدة تتماشى مع مؤشرات الأداء الرئيسية والأولويات الاستراتيجية للغرف. وتضم هذه المجالس الاستشارية كبار
["N��[6�"N¾]$��[ÈGN�CG�[I�	[FYOW[!*;��G[6M�MO�;]$الاستراتيجية للغرف. وتضم هذه المجالس الاستشارية كبار ممثلي القطاع الخاص للمشاركة في صنع القرار، وضمان�

[�NC=W[5"�;�G�[)#{[?3[6�"N¾C�G[ N'G�[zNy�G�[?��Cممثلي القطاع الخاص للمشاركة في صنع القرار، وضمان انسجام وتواءم الجهود والأنشطة التي تبذلها الغرف الثلاث
[x��G�[*;�G�[NDG��O[?]G�[6y¾0^�W[\+D�G�[&7�+OW[&N�Q0انسجام وتواءم الجهود والأنشطة التي تبذلها الغرف الثلاث مع مصالح مجتمع الأعمال

!�NC_^�[)C]�:[¤GNP:[)وقامت غرفة تجارة دبي بإجراء دراسات معيارية لخدمات

مع مصالح مجتمع الأعمال.

[@N:.'G[6�"NMJ:[@N$�"\[7�;Z§-[?-\[>"N�O[63;�[
:N1وقامت غرفة تجارة دبي بإجراء دراسات معيارية لخدمات العضوية والتوثيق التجاري ومقارنتها مع خدمات الغرف
[*;�G�[@N:.4[):[ND]0"N�:W[�"N�]G�[�M�+]G�W[6�+YJG العضوية والتوثيق التجاري ومقارنتها مع خدمات الغرف

îìïãÚéßæãêèçÝçâãêàÛæëâãáèÜíÝÙØÞæäã×ïÝÙسعادة المتعاملين أولوية أساسية لغرف دبي

غرف دبي;*]\-?
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[)MCZ[;M�mO[)�]]G[ND$NM1[F]�W[56MQM�;G�[7�\^�[@�;¼مؤشرات الأداء الرئيسية، ويتم قياسها لتتبع تأثير جميع الأنظمة والمبادرات والأنشطة الجديدة. ويتوقع أن يحقق�
[����[��[)1+]�W[!>.�.�G�[6y¾0^�W[@�"\N�CG�W[6C�0^الأنظمة والمبادرات والأنشطة الجديدة. ويتوقع أن يحقق ذلك قيمة مضافة لمجتمع الأعمال لما تقدمه الإدارة من
[2:[>"�\A�[F:.�O[NCG[�NC_^�[)C]�CG[63NY:[6CM1[(Gذلك قيمة مضافة لمجتمع الأعمال لما تقدمه الإدارة من عمليات ومبادرات جديدة تنسجم مع الأولويات الاستراتيجية

[6M�MO�;]$��[@N�+GW^�[):[F�Q#O[>.�.Z[@�"\N�:W[@NM�Cعمليات ومبادرات جديدة تنسجم مع الأولويات الاستراتيجية لغرف دبي

كما أنشأت غرفة تجارة دبي نظام إدارة علاقات العملاء؛ وهو�;*]\-?!
لغرف دبي.

[+	W[�7�CJG�[@N1�_[>"�\<[&N�0[?-\[>"N�O[63;�[@m¾0�[NCكما أنشأت غرفة تجارة دبي نظام إدارة علاقات العملاء؛ وهو حل رقمي متكامل مصمم لتلبية جميع الخدمات والعمليات
[@NM�CJG�W[@N:.'G�[)MCZ[6M��]G[FCP:[�:N�]:[?C1"[حل رقمي متكامل مصمم لتلبية جميع الخدمات والعمليات الداخلية والخارجية، وتوفير مساحة عمل رقمية محسّنة�

[6# +Q�:[6MC1"[�C_[6,NQ:[;M3+OW[56MZ"N'G�W[6M�4�.Gالداخلية والخارجية، وتوفير مساحة عمل رقمية محسّنة لعملاء الغرفة ومستخدميها الداخليين
!2MM�4�.G�[NDM:.']Q:W[63;�G�[7�CJ.لعملاء الغرفة ومستخدميها الداخليين

[*;�[FO"+KW[FO;�]-�[��G�[5/>"N�]G�[*;�[�+�O[&N�0/[*.Dويهدف "نظام تحول غرف التجارة"، الذي ابتكرته وطورته غرف دبي في عام 1202، إلى تزويد الغرف بالأفكار المبتكرة�
[>;�]�CG�["N�3^N-[*;�G�[.�WBO[9G<[5202»[&N_[?3[?-دبي في عام 1202، إلى تزويد الغرف بالأفكار المبتكرة والمتكاملة التي تركز على العملاء، ومواءمة الخدمات

[@N:.'G�[6:7�+:W[57�CJG�[9�_[B�;O[?]G�[6�:N�]CG�والمتكاملة التي تركز على العملاء، ومواءمة الخدمات والعروض مع احتياجات الشركات الأعضاء والعملاء. وقد
[.1W[!7�CJG�W[7NY_^�[@N�;¾G�[@NZNM],�[):[¹W;JG�والعروض مع احتياجات الشركات الأعضاء والعملاء. وقد عرضت غرف دبي تجربتها الخاصة في تطبيق هذا النظام، حيث

[�M,[5&N�#G�[��	[�M�yO[?3[6{N'G�[ND]-;�O[?-\[*;�[
عرضت غرف دبي تجربتها الخاصة في تطبيق هذا النظام، حيث استخدمت النظام كجزء من إطار شامل لابتكار وإطلاق;=
[¿�K<W["N�]-�[�:N¼["NK<[2:[7B��[&N�#G�[
استخدمت النظام كجزء من إطار شامل لابتكار وإطلاق خدمات جديدة تحقق قيمة مضافة لأعضائها وعملائها$['.:
!ND��C_W[ND�NY_^[63NY:[6CM1[���O[>.�.Z[@N:.وبعد إجراء تقييم شامل لعمليات خدمات الأعمال وخدمة

خدمات جديدة تحقق قيمة مضافة لأعضائها وعملائها.

[6:.4W[�NC_^�[@N:.4[@NM�CJG[�:N¼[FMM�O[7�;Z<[.J-وبعد إجراء تقييم شامل لعمليات خدمات الأعمال وخدمة العملاء، أنشأت غرفة تجارة دبي إدارة جديدة تركز على إثراء
[7�;�<[9�_[B�;O[>.�.Z[>"�\<[?-\[>"N�O[63;�[@m¾0�[57�CJGالعملاء، أنشأت غرفة تجارة دبي إدارة جديدة تركز على إثراء تجارب العملاء، حيث تتمثل مهمة الإدارة في تعزيز رحلة

[6�,"[B�BJO[?3[>"�\A�[6CD:[��C]O[�M,[57�CJG�[o"Nتجارب العملاء، حيث تتمثل مهمة الإدارة في تعزيز رحلة العميل عبر نقاط الاتصال المختلفة. واعتمدت هذه الإدارة�
[>"�\A�[I�	[@.C]_�W[!6n�]'CG�[�NPO��[¼N�0[;�_[�MCJG العميل عبر نقاط الاتصال المختلفة. واعتمدت هذه الإدارة

áèÜíÝÙØÞæäãïÝÙçÙããÞéمركز إسعاد المتعاملين

[��	
[����[9�_[FD��".O[Fتم تدريبهم على نظام تحول غرف التجار
����kqh[غرف التجارة��
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ماذا بعد؟��	����

� �#������"���مكتب خارجي سيتم افتتاحه في عام 
202���افتتاحه في عام �3202�����������

يتم تطويرها لدعم القطاع الخا� �+.�83�-��0549
القطاع الخاص-�$�76	-,�)

13�LKCF��CH�DB@منصة ميتافيرس للتجار
J��?�>للتجارة

�«§�¨����+�i�4�¡�~�..��202�����������ª5|��وضعت غرف دبي لعام 3202 خططاً جديدة تتماشى مع أولوياتها الاستراتيجية ومؤشرات الأداء الرئيسية¥�
q£#s#5�r�¤r��r�kr5�©§z�£#�#+r5���r���+�49�zوستبادر غرفة تجارة دبي إلى إنشاء العديد من مجموعات

أولوياتها الاستراتيجية ومؤشرات الأداء الرئيسية.

�k��9��§��§��4���r�¤��c��¨�������i_��+�£�5|�_��^��وستبادر غرفة تجارة دبي إلى إنشاء العديد من مجموعات الأعمال لدعم النمو الاقتصادي، وتأسيس مجالس أعمال
�\���e�[���§�[#�Y+z�X}��W�b�r�9�g�r� ����\الأعمال لدعم النمو الاقتصادي، وتأسيس مجالس أعمال جديدة بغية تأسيس قنوات جديدة تستفيد من شبكة����

�£a^���§��#V�s+�i�4�¡�kr9gb�[#�Y+�£#U��i�4جديدة بغية تأسيس قنوات جديدة تستفيد من شبكة المكاتب الخارجية لغرفة دبي العالمية، وتتيح للشركات�
�k�Z5�����#�+z�X£#�����r�����£�5U��£#¡_�T�r�¬+�aالمكاتب الخارجية لغرفة دبي العالمية، وتتيح للشركات الأعضاء الوصول إلى فرص نمو جديدة��

qi�4�¡�9�c�x5��¨���\9S9�r�¤�Rوستنظم غرفة تجارة دبي "شبكة الشركاء الدولية"، وهي��

الأعضاء الوصول إلى فرص نمو جديدة.

��0z�X`£#�z��r�¤�Z5��r�£a^�`�����i_��+�£�5|� ]g��وستنظم غرفة تجارة دبي "شبكة الشركاء الدولية"، وهي فعالية متخصصة للتواصل بشكل أفضل مع مجالس
�[���§�«§�QR�e�Qa���QSr9����£WWT�§�£#فعالية متخصصة للتواصل بشكل أفضل مع مجالس الأعمال ومكاتب التجارة الخارجية وإشراكهم في دعم أجندة���

�i�g¡e� ������ �Zr5��z�£#¡_�T�r�i_����r�¬+�a§z�\الأعمال ومكاتب التجارة الخارجية وإشراكهم في دعم أجندة حماية مصالح مجتمع الأعمال والمبادرات الاستراتيجية����
�£#�#+r5���r�kr_��^��rz�\����r�«���§����W§�£4حماية مصالح مجتمع الأعمال والمبادرات الاستراتيجية للغرفة. وستعمل الغرفة أيضاً على تعزيز خدماتها في تنظيم��

� #]g+������+�§����4��+�¨���~�R4e�£�5U�r�Q����z�q£�5Uللغرفة. وستعمل الغرفة أيضاً على تعزيز خدماتها في تنظيم اجتماعات الأعمال الثنائية، ومواءمة منصتها لإدارة العلاقات�
�k�bP��r�i_r�O����Wg§�£§¤r9§z�X£#�gN�r�\����r�k�����¡اجتماعات الأعمال الثنائية، ومواءمة منصتها لإدارة العلاقات بين الشركات مع نظامها الجديد لإدارة علاقات العملاء

q¤P���r�k�bP��i_r�O��4���r���§�]c�«§�k�Z5��r��#.بين الشركات مع نظامها الجديد لإدارة علاقات العملاء

�\P��~r�4�¡�~�#¡_���~�^�a§�1��/����r�£#�����r�����£�5|��وتعتزم غرفة دبي العالمية افتتاح 31 مكتباً خارجياً جديداً خلال عام 3202 في خطوة استراتيجية من شأنها تسريع مسار+���
�_�s§�«45s+���cY���§�£#�#+r5��r�i9.�����202���عام 3202 في خطوة استراتيجية من شأنها تسريع مسار الغرفة نحو تحقيق هدفها بمضاعفة حجم التجارة الخارجية�
�£#¡_�T�r�i_����r� ���£V��R�������0��#��+�9�c�£�5U�)الغرفة نحو تحقيق هدفها بمضاعفة حجم التجارة الخارجية لدبي إلى 2 تريليون درهم إماراتي )5,445 مليار دولار أمريكي
�L�a45§e�_�z��_�#�§�544,�#��+r_�§�� 0_��G9#�45+�'�¨لدبي إلى 2 تريليون درهم إماراتي )5,445 مليار دولار أمريكي( خلال الأعوام الخمسة المقبلة، واستقطاب 03 شركة متعددة������

�i����§�£Z5��31���.���rz�X£�^���r�£s�T�r��r9��r�\Pخلال الأعوام الخمسة المقبلة، واستقطاب 03 شركة متعددة الجنسيات وغيرها من الشركات ذات الإمكانات العالية إلى
�¨���£#����r�k�c�a§Or�kr��k�Z5��r��§��05#|z�k�#sgالجنسيات وغيرها من الشركات ذات الإمكانات العالية إلى دبي��

qوبعد إطلاق مبادرة "فرص الأعمال تحت المجهر" التي تقدم��

دبي.

����+����r�`5����r���+�\����r�x5�`�i_��^§�WP@وبعد إطلاق مبادرة "فرص الأعمال تحت المجهر" التي تقدم رؤى معمقة حول فرص الاستثمار ومزاولة الأعمال في�����
����\����r�£�zr�§z�_��N���r�x5��\9��£���§��5رؤى معمقة حول فرص الاستثمار ومزاولة الأعمال في أسواق مستهدفة وأولها في آسيا الوسطى، ستنضم
� Rg���X¨.�9�r��#���������zez�£����s§�Wr9�أسواق مستهدفة وأولها في آسيا الوسطى، ستنضم الشركات ضمن بعثات تجارية مصممة خصيصاً لبلدان
�Gr��^��~�W#W��£��W§�£4_��+�k�N�����¥�k�Z5الشركات ضمن بعثات تجارية مصممة خصيصاً لبلدان محددة في مبادرة "آفاق جديدة للتوسع الخارجي"، والتي��
����rz�X`�¡_�T�r�«�9����i�4�¡�W���`�i_��^§����i���.محددة في مبادرة "آفاق جديدة للتوسع الخارجي"، والتي تستهدف مساعدة هذه الشركات على التوسع الخارجي

�q�¡_�T�r�«�9��r�¨���k�Z5��r���0�i���s§�ª���sتستهدف مساعدة هذه الشركات على التوسع الخارجي. وتدعم غرف دبي أعضائها للتوسع الاستراتيجي عبر جميع
�«#�¡�5^����#+r5���r�«�9�������R�e�����ª5|� ��+وتدعم غرف دبي أعضائها للتوسع الاستراتيجي عبر جميع أنحاء العالم،مما يعزز فرص نموها، فضلاً عن تعزيز مكانة دبي

�����£c�a§��4��+���� ~PR��X�09�c�x5�����4���§X ����r�¤��c أنحاء العالم،مما يعزز فرص نموها، فضلاً عن تعزيز مكانة دبي

����ª5غرف دبي
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q\����rz�i_�������������Z5وستشكل قمة "إكسباند نورث ستار دبي"، التي ستنعقد في�

كمركز عالمي للتجارة والأعمال.

�������g������r�X`����_����Ã_9c��c�^sZ�`�£�b�Qa���وستشكل قمة "إكسباند نورث ستار دبي"، التي ستنعقد في 3202، منصة رئيسية لتحقيق أهداف غرفة دبي للاقتصاد
���W�bP������£�5|�ªr�0e��#�����£#s#_�£Wg§�X2023، منصة رئيسية لتحقيق أهداف غرفة دبي للاقتصاد الرقمي، وتشمل أهداف الغرفة دعم تأسيس 003 شركة
�£Z5��301�[#�Y+� ���£�5U�r�ªr�0e�Q��+z�X��b5الرقمي، وتشمل أهداف الغرفة دعم تأسيس 003 شركة ناشئة في مجال الاقتصاد الرقمي ونقل العمليات الرئيسية�

�£#s#5�r�k�#����r�Q�cz���b5�r���W�b�r�\��§����£Âناشئة في مجال الاقتصاد الرقمي ونقل العمليات الرئيسية لعشرة شركات عالمية كبيرة في مجال التكنولوجيا المتقدمة��
�£§�����r��#¡9�9ga��r�\��§����i5#^Z�£#�����k�Z5��i5لعشرة شركات عالمية كبيرة في مجال التكنولوجيا المتقدمة إلى الإمارة ومنحها التسهيلات اللازمة��

q£§�P�r�kP#�s��r����g§z�i_�§Or�¨�،وتعد القمة أكبر تجمّع للشركات الناشئة في المنطقة

إلى الإمارة ومنحها التسهيلات اللازمة.

�X£�.g��r����£Â��g�r�k�Z5����« ���+�5^Ze�£���r���+وتعد القمة أكبر تجمّع للشركات الناشئة في المنطقة، وستعرض فرص النمو في الاقتصاد الرقمي للإمارة، وتعتبر
�5^��+z�Xi_�§�����b5�r���W�b�r����9�g�r�x5��Î5���وستعرض فرص النمو في الاقتصاد الرقمي للإمارة، وتعتبر محفزاً استراتيجياً لدعم مستقبل الاقتصاد الرقمي، كما

���Z�X��b5�r���W�b�r�Q^��s§� ����~�#�#+r5��r�~r�Vمحفزاً استراتيجياً لدعم مستقبل الاقتصاد الرقمي، كما تسلط القمة الضوء على أهمية "جيتكس جلوبال" لقطاع�
���.���`\��9�¡�[a�#¡`�£#�0e�¨���¤9R�r�£���r���sتسلط القمة الضوء على أهمية "جيتكس جلوبال" لقطاع التكنولوجيا العالمية. وبجانب هذه الجهود، ستطلق غرفة دبي

�����£�5|���.���X�9���r���0�¬c���z�q£#�����r��#¡9�9ga�التكنولوجيا العالمية. وبجانب هذه الجهود، ستطلق غرفة دبي للاقتصاد الرقمي برنامجاً جديداً لتدريب قادة الأعمال�
�\����r�i��b�¬4_����~r�4�¡�~��§�c5����b5�r���W�bPللاقتصاد الرقمي برنامجاً جديداً لتدريب قادة الأعمال الإماراتيين الطموحين على بناء شركات رقمية ناجحة
q£�¡�c�£#�b_�k�Z5��¤�g��¨����#�9�.�r��##+r_�§O.الإماراتيين الطموحين على بناء شركات رقمية ناجحة

����g��r��§�£���s�r�i_z��r�202�������������ª5|� ]g��وستنظم غرف دبي في عام 3202 الدورة السابعة من المنتدى العالمي الأفريقي للأعمال، والدورة الثانية من المنتدى
����g��r��§�£#c�N�r�i_z��rz�X\��������45��rالعالمي الأفريقي للأعمال، والدورة الثانية من المنتدى العالمي للأعمال لدول الآسيان. وتلعب سلسلة منتديات�������

�k�4��g§�£�s���¬��+z�qG�#��r�\z���\العالمي للأعمال لدول الآسيان. وتلعب سلسلة منتديات الأعمال العالمية دوراً رئيسياً في جذب الاستثمارات الأجنبية������������
�£#^g¡�r�kr_��N���r���¡����~�#s#_�~r_z��£#�����r�\الأعمال العالمية دوراً رئيسياً في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، ومساعدة اعضاء الغرفة على التوسع الخارجي في����
�����¡_�T�r�«�9��r�¨���£�5U�r�¤�R�r�i���s§z�Xi5��^المباشرة، ومساعدة اعضاء الغرفة على التوسع الخارجي في الأسواق العالمية��

q£#�����r�Wr9�
وتستعين غرف دبي بالتقنيات الحديثة الرقمية والويب �3
الأسواق العالمية.

���¬49�rz�£#�b5�r�£N4���r�k�#g����������ª5|��#��s+وتستعين غرف دبي بالتقنيات الحديثة الرقمية والويب 3 لتطوير منصة ميتافيرس للتجارة، والتي ستساهم في خلق
�������� 0�s������rz�Xi_������65#���#§�£Wg§�549.�لتطوير منصة ميتافيرس للتجارة، والتي ستساهم في خلق فرص إضافية مبتكرة لمجتمع الأعمال والقطاع الخاص في
����x�T�r���.��rz�\����r�«������i5a�^§�£#��¥��x5فرص إضافية مبتكرة لمجتمع الأعمال والقطاع الخاص في الإمارة

qi_�§O.الإمارة

�u�w3p	�t�l��@Hعدد منتديات الأعمال العالمية التي ستنظم���
� ]g������r�DCw-��- العالمية التي ستنظم في

في 202���3202
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-/,�غرف دبي وهيئة تنمية المجتمع توقعان مذكرة تفاهم بهدف زيادة الوعي بأهمية دور الشركات في مجال المسؤولية المجتمعية!�/$��/&�#��/��*#�/��* �*	/����
��#�*� *��/�#�&��*��/�� -/�)/��الشركات في مجال المسؤولية المجتمعية.��!'

/f*X/��&+��/�)/U.� �/SOR-&/M�"/dW��&/!#%]/15B/f-/!>'=/:#V���/��$/�!"2202 غرف دبي تستضيف أكثر من 051 سفير وقنصل عام وملحق تجاري في الدولة ضمن فعالية "مأدبة عشاء السلك الدبلوماسي
�4202P/�]�-�R�+��/KR���/2��"/��$�-4/�#��فعالية "مأدبة عشاء السلك الدبلوماسي 2202".�

nlikmhغرف دبي

202ykwvrpqkuvsp2202 ألبوم الصور
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/��'!���/�����]�/£-��!�/!�����/4,���'��4/�����-/SR��/�#*��غرفة دبي العالمية تطلق مسابقة "هاكاثون" لتطوير برنامج لاستقطاب الشركات الناشئة والصغيرة والمتوسطة إلى دبي!(�/$��/���
���$/��¦/��]��*��&/�!#�W��&/��}�الناشئة والصغيرة والمتوسطة إلى دبي.��

/Ú�Î]=/��#���)/Ä-��/�R"/4f#�
#%����/2�]Å!��/.��Ô4/:#V���/��$/�.�غرفة تجارة دبي تستضيف "حوار الرؤساء التنفيذيين" على هامش فعاليات أسبوع غرفة تجارة دبي للاستدامة 2202!(�/� 
�202P/�-�+�]¬�/��$/�.�غرفة تجارة دبي للاستدامة 2202.!(�/� 

202ykèvãápqkhÝhâäp2202 التقرير السنوي
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dubaichambers.com

https://www.dubaichambers.com/
https://www.facebook.com/DxbChambers/
https://www.linkedin.com/company/dubai-chambers/
https://www.instagram.com/dubaichambers/
https://twitter.com/dubaichambers
https://www.youtube.com/dubaichambertv



